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Raportul
de activitatea I.M. ,,Parcul urban de autobuze”
pentru anul 2018

Pe parcursul anului 2018 intreprinderea municipala ,,Parcul urban de autobuze”,
a activat in ritm stabil, indeplinind indicii de activitate aprobati, necatind la situatia
economico-financiard destul de complicati, conditionatd de starea tehnica a
materialului rulant, cresterea preturilor de piata la combustibili, piese de schimb si
materiale, la surse energetice si activitatea in paralel pe rutele de autobuz a
microbuzelor.

Reteaua de rute

Intreprinderea are in gestiune 23 rute urbane si suburbane, inclusiv 5 rute (sau
21,7 la sutd) in trafic urban si 18 rute (sau 78,3 la sutd) in trafic suburban. Lungimea
totald a rutelor constituie 417,9 km. In prezent, intreprinderea asigura zilnic 97 autobuze
la linie, inclusiv rutele nr. 23, 10 si 28, deservind 20 rute urbane si suburbane ale
capitalei, iar 3 rute de autobuz fiind deservite de transportatori privati.

In scopul imbunatatirii deservirii calatorilor pe rutele deservite de intreprindere,
au fost efectuate urméatoarele masuri:

e claborarea si reinnoirea orarele de circulatie la toate rutele de autobuz, au
fost plasate 1n interiorul statiilor de asteptare a transportului public si pe site-
ul intreprinderii (autourban.md);

e coordonarea orarelor de circulatie a autobuzelor cu primériile localitatilor
suburbane;

e 1in anul 2018 s-au petrecut si studiat 36 fluxuri de célatori pe 16 rute urbane si
suburbane ale I.M. ,PUA”.

e de la data de 14.04.2018, a fost modificat itinerarul rutei nr. 26 (TUR: de pe str.
Alba-Iulia pe sos. Balcani, str. Liviu Deleanu; RETUR: str. Liviu Deleanu, str.
Alba-lulia si In continuare pe traseul stabilit).

e de la data de 07.05.2018, a fost modificat itinerarul rutelor nr. 18, 33, 44 in raza
or. Singera.

e de la data de 01.11.2018, a fost modificat itinerarul rutei nr. 46 (Tur: str.
Melestiu, str. Valea Trandafirilor, str. 31 august 1989, str. Ciuflea si in continuare
pe traseul stabilit; Retur: de pe str. Ciuflea pe str. 31 august 1989, str. Valea
Trandafirilor, str. Melestiu).

e de ladatade26.11.2018, a fost majorat in zilele de lucru numarul de autobuze la
ruta nr. 24, 31 si 46, cu o unitate, in rezultatul sistarii activitatii rutei de autobuz
nr. 17 din cauza deschiderii rutei noi de troleibuz care deserveste com. Truseni.
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Caracteristica parcului rulant

La situatia de la 01.01.2019, la balanta intreprinderii, conform evidentei
contabile, sunt inregistrate 127 autobuze, cu varsta medie de 18 ani si cu un parcurs
mediu de 965,0 mii de km, destinate pentru transportarea cilitorilor, dintre care 109
sunt implicate in procesul de transportare a cilatorilor in raza municipiului Chiginau si
18 autobuze se afla in conservatie, care necesitd reparatie capitald sau casare din cauza

defectiunilor tehnice/caroseriei.

Informatia
privind termenul de exploatare al autobuzelor,
aflate la balanta I.M. ,Parcul urban de autobuze”

la data de 01.01.2019

Tipul Capac.itatea Anul Nr. total de | Termenul de Intervalul
autobuzului medl? de fabricatiei auto.b ?z.e, exploafare, (virsta)
pasagerl, pers. unitati ani

MAN Lion's
Classic SL 223 104 2006 20 12 dela 10
Mercedes-Benz pind la 15
0530 CITARO 108 2006 2 12 ani
LiAZ-5256.25 85 2004 46 14
dela 15
Volvo B10BLE 100 2002 2 16 pind 20
ani
Ikarus-260.50 75 1998 25 20
Ikarus-280.33 115 1998 25 20 peste
Ikarus -260,263 75 1989-1991 5 27-29 20ani
Ikarus -280 115 1988-1992 2 26-30
Total 127
Remarca: 1. Termen de exploatare a autobuzului — 8 ani (Ikarus, LiAZ), 10 ani

(MAN), Volvo (4 ani).




Resurse umane

Numarul mediu de personal efectiv angajat si salariu mediu

Nr. Categoria Numairul mediu angajati Salariul mediu
d/o pentru anul 2018 pentru anul 2018, lei

1 | soferi de autobuze - 168 8693

2 | taxatori | 123 5773

3 | lacatusi 82 7559

4 | specialisti, functionari 101 8215

5 | alte categorii 130 5673

6 | TOTAL 604 7180

Astfel, salariul mediu a fost in crestere cu 720 lei sau cu 11,1 la suta fata de anul
2017. Totodatd, conform Hotérarii Guvernului Republicii Moldova nr. 396 din
25.04.2018 cu privire la Modificarea punctului 1 din Hotirarea Guvernului nr. 165 din
9 martie anul 2010 ,,Cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorul
real” incepind cu 01 noiembrie 2018 a fost majorat salariul cu 9,66 la suta.

La data de 01.01.2019 erau vacante 92 posturi de munci, din care:

— Sofer autobuz — 24 unitati;
— Taxator — 59 unitati;
— Lacatus auto — 7 unitéti;
— Controlor — 1 unitate;
— Revizor — 1 unitate.

Pentru o buna activitate a Intreprinderii si respectarii legislatiei muncii in vigoare
salariatii sunt asigurati cu locuri special amenajate pentru igiena personald (wc, dusuri),
haine si hrand speciald, de asemenea, personalului liniar i se elibereaza apa potabila pe
timp de caniculd. Personalul de producere este dotat cu scule si instrumente necesare.



Indicatorii tehnico-economici

Unitatea de

Denumirea indicatorilor . Anul 2018
d/o masura
1 | Iesirea medie zilnici a autobuzelor unitati 91
2 | Coeficientul pregitirii tehnice 0,667
3 | Km parcurs mii km 7559,5
4 | Curse efectuate curse 203491,0.
5 | Volum de transport in total pe rutele
gestionate, inclusiv: 15603,6
e cu platd, inclusiv: e 12208,2
— cubilete mii calatori 10623,9
— cu abonamente 15771
- ,,Ja comandi” 7,2
e cu inlesniri 33954
6 | Venit total, inclusiv: mii lei 142055,8
e venituri de la trasportarea célétorilor: mii lei 25764.,6
— de larealizarea biletelor mii lei 23719,2
— de la abonamente ‘mii lei 1854,7
— autobuze ,,la comandd” mii lei 190,7
e compensarea conform CSP mii lei 112061,1
e proces-verbal (DGAS) mii lei 1562,3
e alte venituri mii lei 2667,8
7 | Cheltuielile in total pentru toate rutele
gestionate, inclusiv: mii lei 168959,9
— Cheltuieli incluse in pret de cost mii lei 148384.4
e Cheltuielile .M. ,PUA” mii lei 141639,5
8 | Profit/pierderi mii lei 416,3
9 | Costul de transportare a unui calitor lei 9,51
10 | Costul aprobat a unui vehicul-km lei 20,11
11 | Costul efectiv vehicul-km, 5 % rentabil. lei 20,61

In scopul majorarii partii de venituri si ca urmare reducerii pierderilor din -
activitate Parcul urban de autobuze pe lingd activitatea de bazid a prestat agentilor

economici §i persoanelor fizice servicii suplimentare, precum urmeazi:

- reparatia autobuzelor;

spalarea mijloacelor de transport;
spédlarea motoarelor;

darea in arenda a incéperilor libere;

suplimentare in suma de 2,7 mln. lei.

plasarea reclamei exterioare si interioare pe autobuze.
Prestarea acestor servicii a permis de a acumula pe parcursul anului 2018 venituri




Cheltuielile de producere a im. sParcul urban de autobuze”

1:/:; Articole de cheltuieli Ul;?stsiﬁde Anul 2018 (estlms;t)
suma %o
1 | TOTAL, inclusiv: mii lei 141639,5 100
2 | Combustibil mii lei 35790,5 25,3
3 | Lubrifianti mii lei 1715,1 1,2
4 | Servicii comunale mii lei 2887,5 2,0
5 | Piese de schimb si materiale mii lei 12646,1 8,9
6 | Uzura mii lei 2678,2 1,9
7 | Salariu si contributii mii lei 65495,8 46,3
8 | Alte cheltuieli, inclusiv: mii lei 20426,3 14,4
o Compensarea ruta 10, 28 mii lei 6154,8
e Compensarea ruta 23 mii lei 11402,0

Datoriile creditoare ale .M. ,,Parcul urban de autobuze”

Nr. . .. Unitatea de | Datorii la data de 01.01.2019
Denumirea datoriilor « .
d/o masura suma %
1 | TOTAL, inclusiv: mii lei 16340,8 100
2 | Combustibil, lubrifianti mii lei 2903,5 17,8
3 | Piese de schimb si materiale mii lei 2129,5 13,0
4 | Salariu si contributii mii lei 5112,7 31,3
5 | Alte cheltuieli mii lei 6195,1 37,9

Datoriilor creditoare acumulate catre furnizorii de combustibil, piese de schimb,
surse energetice condifioneaza sciderea numarului de autobuze la linie si ca urmare
produce nemulfumirea célitorilor din cauza majorarii intervalului de circulatie a
autobuzelor. In luna ianuarie 2019 suma datoriilor creditoare a fost micsorata
suplimentar cu 2,0 miloane lei, astfel, datoriile intreprinderii pentru anul 2018 au fost
diminuate cu 3,3 mln lei ce constituie 18,7 la sutd fati de situatia anului 2017.




Achizitiile efectuate pe parcursul anului 2018

Anuiaie 28

oprocedunt (dib ~
- lipsa dc( Efectuate —

ofertanti) ) 23 proceduri

ofertanti)

[.M. ,Parcul urban de autobuze” efectueazi licitatii conform Legii nr. 131 din
03.07.2015 privind achizitiile publice pentru o transparentd mai bund a utilizarii
resurselor financiare.

Pe parcursul anului 2018 au fost efectuate 74 licitatii publice dintre care:

¢ achizitii de valoare mica cu valoarea estimativa pina la 80000 lei fara TVA —

51 proceduri, dintre care:
a) anulate din lipsa de ofertanti - 28 proceduri;
b) s-au finisat cu semnarea contractelor - 23 proceduri.

e achizitiile cu valoarea estimativa mai mare de 80000 fiara TVA — 23 proceduri
— aceste proceduri se efectueaza ca Licitatii deschise sau COP (cererea ofertelor
de preturi), din totalul procedurilor cu valoare mare efectuate anul curent au fost:

a) efectuate cu succes — 10 proceduri,

b) contestate — 2 proceduri;

c¢) anulate — 12 proceduri, conform art. 67 din legea nr. 131 privind achizitiile
publice.



in urma licitatiilor petrecute prin platforma achizitiimd a fost posibili
economisirea surselor financiare in suma de peste 599,0 mii lei.

Conform deciziei CMC cu privire la aprobarea bugetului municipal Chisindu pe
anul 2018 in lectura a doua si corelarea acestuia nr. 15/1 din 22 decembrie 2017 au fost
alocate surse finaciare in suméd de 30500,0 mii lei pentru procurarea autobuzelor noi,
in contextul deciziei sus mentionate a fost demaraté procedura de achizitie a unui lot de
50 unitati. | |

Astfel deschiderea ofertelor pentru prima Licitatia publica cu nr. 262/18 privind
achizitia de autobuze noi a avut loc pe data de 16 iulie 2018 la ora 10.00 la sediul
Primériei mun. Chisindu. Licitatia mentionatd a fost anulatd conform legii nr. 131
privind achizitiile publice art. 67 p.1 (a) deoarece nu a fost posibila asigurarea unei
concurente adecvate fiind depusa o singura oferta. |

A doua licitatie publicé a fost desfasuratd pentru data de 4 septembrie 2018 cu
nr. 349/18 la ora 10.00 la sediul Primariei mun. Chisinau. Licitatia data la fel a fost
anulatd deoarece unicul ofertant nu a depus o garantie pentru ofertd ceea ce contravine
cu legislatia in vigoare.

Avind in vedere rata scdzutd de participare a agentilor economici la licitatiile
mentionate, dupd a doua licitatie, in baza legii 131 privind achizitiile publice art. 39,
Grupul de lucru privind achizitia autobuzelor a propus, iar Consiliul municipal Chisinau
a aprobat modificarea caietului de sarcini pentru a atrage noi participanti.

A treia licitatie publica cu nr. 441/18 a fost publicata la data de 14 septembrie
2018 in BAP nr. 72 si a avut loc la data de 7 noiembrie 2018 la ora 10.00 la sediul
Primériei mun. Chisindu. Caietul de sarcini pentru aceastd licitatie a fost modificat
conform prevederilor Deciziei Consiliului municipal Chisindu nr. 6/7 din 4 octombrie
2018. |

Mentiondm faptul cd nici un agent economic nu a prezentat pini la termenul
limita vreo oferta si din acest motiv a esuat si a treia licitatie fiind anulata in baza legii
131 privind achizitiile publice art. 67 p.1 (a).

A 4-a licitatie publicd a fost initiatd la data de 21 noiembrie 2018, iar

receptionarea ofertelor a avut loc pina la data de 16 decembrie 2018 prin sistemul

electronic de achizitii publice Mtender. Pentru licitatia mentionatd autoritatea
contractantd a eliberat 5 caiete de sarcini (de asemenea, agentii economici au avut
posibilitatea, in premierd, sd faca cunostintd cu caietul de sarcini direct de pe platforma
Mtender a guvernului).

Mentiondm faptul cd nici un agent economic nu a prezentat pind la termenul
limitd vreo oferta si din acest motiv a esuat si a 4-a licitatie, fiind anulati in baza legii
131 privind achizitiile publice art. 67 p.1 (a).




Probleme de activitate

» Materialul rulant invechit;

> Pierderea competivitatii pe piata transportarii auto de célitori in mun. Chisindu;

» Micsorarea numarului de célitori pe rutele deservite;

» Micsorarea veniturilor intreprinderii;

» Sistarea unor rute de autobuz;

» Cresterea cheltuielilor de exploatare;

» Existenta datoriilor fatd de furnizori.

Obiective

» Procurarea si dotarea intreprinderii cu unitati de transport noi,

» Asamblarea autobuzelor in cadrul intreprinderii;

» Cresterea calitatii de servicii acordate;

» Implementarea tehnologiilor moderne de incasare a taxelor de cilitorie in
transportul public (tichetarea electronicd) si tehnologiilor moderne de dirijare a
activitatii de transport;

» Siguranta la trafic;

> Imbunititirea conditiilor de munca a angajatilor;

» Dotarea intreprinderii cu utilaj si suport logistic pentru diagnosticarea unitatilor

de transport.

Director //

Sef SAEP La 2ov e+ Nicolae Lozovan

Vitalie Copaci




Planul de actiuni

a I.M. ,,Parcul urban de autobuze” pentru anul 2019

Nr. - . . T . .
Actiuni pentru anul 2019 Indicatori erme.nul Responsabil de realizare
d/o de realizare
Organizarea si petrecea licitatiei publice
. . . .. privind achizitionarea unititilor de Viceprimarul de ramura, Direcfia generala
Procurarea si dotarea intreprinderii cu e 9 ’ e S S
1. unititi de transport noi transport noi in suma de 80000,0 mii lei, 31.12.2019 transport public si cai de comunicatie,
’ acordata prin decizia CMC nr. 9/4 din I.M.,,Parcul urban de autobuze”
19.12.2018
Implementarea tehnologiilor moderne | Sistem automatizat de taxare electronica Viceprimarul de ramuré, Directia generala
2. | de incasare a taxelor de cilatorie in | implementat la toate rutele de autobuz (4 31.12.2019 transport public si cai de comunicatie,
transportul public. rute urbane si 18 suburbane) I.M.,,Parcul urban de autobuze”
Implementarea sistemului de control si . . T et o
o . . d . . o . Viceprimarul de ramurd, Directia generala
dirijare a transportului public cu | Sistem automatizat de monitorizare $i L o
3. L N . . 31.12.2019 transport public si cii de comunicatie,
autobuzul la linie prin intermediul | gestionare a autobuzelor 5 ’ »
GPS I.M.,,Parcul urban de autobuze
Numairul suficient de autobuze;
: Itinerare si grafice de circulatie autobuzelor
Asigurarea unui nivel inalt de deservire | optimizate, in dependenta de fluxul de Viceprimarul de ramura, Directia generala
4. | a calatorilor in transportul public din | céldtori. Permanent transport public si cédi de comunicatie,
municipiul Chisinau. Unitati de transport salubrizate; I.M.,,Parcul urban de autobuze”
Dublirile nerationale ale rutelor de autobuz
si microbus excluse.
Determinarea numarului de calatori
5. Studierea fluxului de cilatori la rutele | transportati, cu scopul stabilirii corecte a Periodic f M... Parcul urban de autobuze”

urbane si suburbane de autobuz

indicatorilor de activitate si optimizarii
retelei de rute gestionate.




Asigurarea incadrarii intreprinderii in

Viceprimarul de ramura, Directia generala

6. | Casarea materialului rulant invechit limita termenilor normativi de exploatare al | 31.12.2019 transport public si cdi de comunicatie,
materialului rulant, 13 unitati. [.M.,,Parcul urban de autobuze”
7. | Reparatia teritoriului intreprinderii E?Otz)uﬁfzt;mea infrastructurii intreprinderii | 34 14 5919 i.M.,,Parcul urban de autobuze”
8. | Reparatia sectoarelor de producere Imbunataprg condl%llor de muncd a 31.12.2019 I.M.,,Parcul urban de autobuze”
personalului (200 m~).
9. Reparag}a acoperlsulu{ lf'i secFoarele de A51gu.r.area protectiei n211]loacelor fixe de 30.10.2019 f M., Parcul urban de autobuze”
productie, blocul administrativ factorii externi (800 m?).
Procurarea utilajului performant Imbunititirea deservirii §i reparatiei -
10. | pentru deservirea unititilor de e §1 reparat 31.12.2019 [.M.,,Parcul urban de autobuze”
unitétilor de transport. ;
transport
1. Modernizarea statiei de alimentare cu | Asigurarea sporitd de depozitare si 31.08.2019 f M...Parcul urban de autobuze”

combustibil

manevrare cu materialele ugor inflamabile.

Director

Vitalie Copaci




