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RAPORT SEMESTRIAL DE ACTIVITATE
al Directiei audit intern pentru semestrul I anul 2020

(denumirea subdiviziunii structurale)
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OBIECTIVUL NR. 1 Furnizarea asigurarii rezonabile privind eficacitatea sistemului de control intern managerial, prin evaluarea
sistematica si metodica a proceselor de management al riscurilor, de control si guvernare a entitatii

Actiuni Subactiuni Indicatori Costuri si sursele Termenul Responsabil de Nivelul de realizare
de produs/ rezultat financiare de realizare realizare (realizat/ realizat partial /nerealizat)
/Descriere succinti
Efectuarea misiunilor de audit | Exista  posibilitaiti  de | - Raportul de audit aprobat | - Fondul de retribuire 15.01.2020- Directia audit intern Realizat
pentru evaluarea modului de | imbunatatire a modului de | - Conformitatea cu linia de | a muncii personalului 06.03.2020 Raportul de audit a fost prezentat in termenul
organizare a sistemului de | gestionare a pasajelor | timp/100%. DAL (parte stabilit
control intern managerial 1in | subterane din municipiul | - Acceptarea | componentd a Recomandarile auditului au fost acceptate in
cadrul unititilor auditate si | Chisinau? recomandarilor de audit de | bugetului PMC) proportie de 100%.
inaintarea recomandirilor de catre managementul | - Costul rechizitelor Concluziile si rezultatele misiunii de audit au fost
imbunititire structurilor auditate/95% de birou si utilitatilor documentate conform SNAI si a procedurilor
- Concluziile si rezultatele | consumate in procesul interne ale DAI
misiunii de audit | de activitate a DAI Obiectivele misiunii de audit au fost realizate —
documentate conform | (parte componentd a 100%
Evaluarea procesului de | procedurilor aprobate. bugetului PMC) 03.02.2020- Directia audit intern Realizat
gestionare a bunurilor | - Obiectivele  misiunii 27.03.2020 Raportul de audit a fost prezentat in termenul
imobile cu statut nelocativ | realizate in proportie de | stabilit
din proprietatea publica | 100 % Recomandarile auditului au fost acceptate in
municipala. proportie de 100%.
Concluziile si rezultatele misiunii de audit au fost
documentate conform SNAI si a procedurilor
interne ale DAI
Obiectivele misiunii de audit au fost realizate -
100%
Auditul  procesului  de Directia audit intern Realizat partial
organizare a serviciilor de 16.03.2020- In temeiul dispozitiei PG nr. 200-d din
alimentatie a copiilor din 08.05.2020 06.05.2020 derularea misiunii a fost suspendata
institufiile de invatamant pe perioada nedeterminatd.
prescolar §i preuniversitar.
Auditul gestionarii 05.05.2020— Directia audit intern Realizat
sistemelor de control acces 05.06.2020 Raportul de audit a fost prezentat in termenul
si supraveghere  prin stabilit

mijloace video din cadrul
Primariei municipiului
Chisinau

Recomandarile auditului au fost acceptate in
proportie de 100%.

Concluziile si rezultatele misiunii de audit au fost
documentate conform SNAI si a procedurilor
interne ale DAI

Obiectivele misiunii de audit au fost realizate —
100%




Evaluarea procesului de
gestionare a patrimoniului,
veniturilor si cheltuielilor

- Raportul de audit aprobat
- Conformitatea cu linia de
timp/100%.

de catre .M. Directia | - Acceptarea
parcurilor,  cultura  si | recomandarilor de audit de
odihna cétre managementul
Auditul  procesului  de | structurilor auditate/95%
informare si comunicare | - Concluziile si rezultatele
din  cadrul  Primdriei | misiunii de audit
municipiului Chisindu, | documentate conform
punand accent pe | procedurilor aprobate.
circulatia ~ documentelor | - Obiectivele  misiunii

aferente procedurilor de
personal

realizate in proportie de
100 %

- Fondul de retribuire
a muncii personalului
DAL (parte
componenta a
bugetului PMC)

- Costul rechizitelor
de birou si utilitatilor
consumate in procesul
de activitate a DAI
(parte componentda a
bugetului PMC)

17.06.2020 — | Directia audit intern Realizat partial
23.07.2020 Activitatea este in curs de desfasurare
17.06.2020 — | Directia audit intern Realizat partial
23.07.2020 Activitatea este in curs de desfasurare

OBIECTIVUL NR. 2 Oferirea consilierii cu privire la implementarea/ dezvoltarea sistemului de control intern managerial in cadrul
entitatii, precum si la alte aspecte solicitate de management

Actiuni Subactiuni Indicatori Costuri si sursele Termenul Responsabil de Nivelul de realizare
de produs/ rezultat financiare de realizare realizare (realizat/ realizat partial /nerealizat)
/Descriere succinti
Consilierea pirtilor interesate pe | Efectuarea misiuni  de | - Raportul — misiunii de | - Fondul de retribuire Pe perioada starii Directia audit intern Realizat partial

domeniile ce vizeaza organizarea/
dezvoltarea i autoevaluarea
sistemului de control intern
managerial, precum si pe alte
domenii de interes sporit pentru
conducerea de varf a Primiriei
municipiului Chisindu

audit de consiliere:

Evaluarea procesului de
calculare si achitare a
platilor salariale prin
prisma implementarii
noului sistem de salarizare
in sectorul bugetar™

consiliere aprobat

- Conformitatea cu linia de
timp/100%

- Obiectivele  misiunii
realizate in proportie de
100 %

Acordarea suportului
necesar in procesul de
evaluare a sistemului de
control intern managerial

- Raportul consultatiilor
potrivit oferite la numarul
de consultatii  solicitate
constituie 100%

- Registrul de evidenta a

consultatiilor acordate,
completat la timp si
calitativ;

Inserarea opiniei auditului | - Raportul anual de

intern
functionalitatea
componentelor sistemului
de control intern
managerial a Primériei~
municipiului Chisinau in
cadrul emiterii Raportului
anual de autoevaluare

privind

autoevaluare a sistemului
CIM

a muncii personalului
DAI: (parte
componenta a
bugetului PMC)

- Costul rechizitelor de
birou si utilitatilor
consumate in procesul
de activitate a DAI
(parte componentd a
bugetului PMC)

exceptionale si
starii de urgenta de
sanatate publica

Activitatea este in curs de desfasurare

01.01.2020-
01.03.2020

Directia audit intern

Realizat

in perioada de raportare angajatii DAl au oferit
consultatii tuturor partilor interesate in procesul
de autoevaluare a controlului intern managerial al
AAPL si intocmire a Raportului anual privind
CIM.

in acelasi timp a fost organizat un atelier de lucru
.Cu privire la raportarea sistemului de control
intern managerial si emiterea Declaratiei de
raspundere manageriala”

Panala
01 martie 2020

Directia audit intern

Realizat
Opinia auditului intern privind functionalitatea
componentelor sistemului CIM a  Primdriei
municipiului Chisinau inclusa in Raportul anual
consolidat privind controlul intern managerial

Acordarea consilierii
privind dezvoltarea
sistemului de  control
intern managerial

Raportul consultatiilor
potrivit oferite la numarul
de consultatii  solicitate
constituie 100%

Registrul de evidenta a

Pani la
30 1unie 2020

Directia audit intern

Realizat
Registrul este gestionat in modul corespunzator.
In perioada raportata au fost acordate 27 de
consultatii verbale si prin telefon, cu o durata
medie de circa 22 min./ per 1 consultatie




consultatiilor acordate,

completat la timp si

calitativ;
Organizarea si | - Cel putin 2 activitati de | - Fondul de retribuire Panala Directia audit intern Realizat
desfasurarea seminarelor | instruire/ informare | a muncii personalului 31 decembrie 2020 La data de 13.02.2020 de catre DAI in colaborare
de instruire /atelierelor de | desfasurate (pe an); DAI; (parte cu DAPL a fost organizat atelierul de lucru ,,Cu
lucru privind sistemul de | - Numdarul de angajati | componentd a privire la raportarea sistemului de control
control intern managerial instruiti/ informati; bugetului PMC) intern managerial si emiterea Declaratiei de

- Costul rechizitelor raspundere manageriala” la care au participat

de birou si utilitatilor
consumate in procesul
de activitate a DAI
(parte componentd a
bugetului PMC)

19 angajati ai AAPM, coordonatori ai sistemului
CIM.

OBIECTIVUL NR. 3 Asigurarea monitorizarii implementarii de catre unitatile auditate a recomandirilor oferite in rezultatul misiunilor
de audit efectuate

Actiuni Subactiuni Indicatori de produs/ Costuri si Termenul Responsabil de Nivelul de realizare
rezultat sursele financiare de realizare realizare (realizat/ realizat partial /nerealizat)
/Descriere succinta
Asigurarea monitorizarii | Urmarirea termenelor de | Nota - raport prezentatd | - Fondul de retribuire 31.12.2020 Directia audit intern Realizat partial
implementirii de catre unitatile | implementare. conducatorului UAI a muncii personalului Activitatea este in curs de desfasurare
auditate a recomandarilor oferite | sistematizarea informatiei | Raportul prezentat | DAI; (parte Totodata, in perioada de gestiune a fost emisa
in rezultatul misiunilor de audit | privind stadiul | primarului general componenta a dispozitia PG nr. 34 din 04/02/2020 ,.Cu privire
efectuate implementarii Implementarea bugetului PMC) la implementarea recomandarilor auditului extern
recomandarilor de audit i | recomandarilor de audit | - Costul rechizitelor si auditului intern”, colectatd informatia privind

raportarea rezultatelor

acceptate/ in proportie nu
mai mica de 75%

Plenitudinea datelor
incluse in aplicatia
informatica privind situatia
recomandarilor aflate sub
monitorizarea Sectiei
constituie 100 %.

de birou si utilitatilor
consumate in procesul
de activitate a DAI
(parte componenta a
bugetului PMC)

mersul  executarii  recomandarilor de catre
unitatile auditate.

Totodata. a fost restabilit si actualizat sistemul
informational de monitorizare a implementarii
recomandarilor de audit, iar prin dispozitia PG
nr. 281-d din 16.06.2020 a fost pus in functiune
sistemul automatizat de notificare in cadrul
procesulur  de urmarire a implementarii
recomandarilor oferite in rezultatul misiunilor de

audit intern/ extern.

OBIECTIVUL NR. 4 Dezvoltarea, din perspectiva managementului calititii, a capacitatilor institutionale ale DAI si a competentelor
profesionale ale angajatilor

Actiuni Subactiuni Indicatori de produs/ Costuri si Termenul Responsabil de Nivelul de realizare
rezultat sursele financiare de realizare realizare (realizat/ realizat partial /nerealizat)
/Descriere succinti
Dezvoltarea, din  perspectiva | Autoevaluarea . si Formular de autoevaluare - Fondul de retribuire 15.02.2020 Directia audit intern Realizat
managementului  calititii, a | raportarea activitatii de | Raport prezentat a muncii personalului In adresa Ministerului  Finantelor au  fost
capacititilor institutionale ale | audit intern DAI; (parte prezentate:
DAI si a competentelor componentd a - Planul anual de actiuni al Directiei audit intern
profesionale ale angajatilor bugetului PMC) pentru anul 2020
- Costul rechizitelor - Raportul privind activitatea de audit intern in

de birou s utilitatilor
consumate in procesul
de activitate a DAI

sectorul public
- Formularul de autoevaluare a calitatii activitatii
de audit intern si Sumarul autoevaluarii

(8]




Evaluarea performantelor | Evaluarea indeplinirii

profesionale  individuale | obiectivelor individuale de

ale angajatilor Directiei | activitate

audit intern Evaluarea performantelor
profesionale individuale

Organizarea instruirilor | Programul de instruire

interne

pentru anul 2020 aprobat
Procesele-verbale ale
sedintelor de instruire
Registrul instruirilor

Participarea la instruirile,
seminarele externe  *

Nu mai putin de 40 ore/per
angajat

(parte componentd a
bugetului PMC)

trimestrial Directia audit intern Realizat
Fisa de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale angajatului DAl completate
corespunzdtor si prezentate in termenul limita
indicat
01.02.2020 Directia audit intern Realizat

Pe parcursul anului,
dar nu mai rar de 1
data in trimestru

in perioada de gestiune, angajatii DAI au insumat
18 ore de instruiri interne.

31.12.2020

Directia audit intern

Realizat
In perioada de gestiune, angajatii DAI au insumat
160 ore de instruiri externe.

OBIECTIVUL NR. S Interactiunea eficienta cu principalii furnizori de asigurare si colaborarea cu structurile de profil din domeniul
controlului financiar public intern

Actiuni Subactiuni Indicatori de produs/ Costuri si Termenul Responsabil de Nivelul de realizare
rezultat sursele financiare de realizare realizare (realizat/ realizat partial /nerealizat)
/Descriere succinta
Interactiunea eficienta cu | Remiterea catre Curtea de | Copiile Planului anual al | - Fondul de retribuire Panala 01.03.2020 | Directia audit intern Realizat

principalii furnizori de asigurare
si colaborarea cu structurile de
profil din domeniul controlului
financiar public intern

Conturi a Planului anual al
activitatii de audit intern si
a Raportului  anual de
activitate

activitatii de audit intern si

a Raportului anual de
activitate comunicate
Curtit  de Conturi in

termenul stabilit

Elaborarea avizelor la
proiectele de acte
normative §1 reglementari
interne in domeniul
controlului financiar public
intern. inaintate de catre
partile interne si externe
spre coordonare/ avizare

Numarul de documente
avizate in termen legal
raportat la numarul de
documente intrate;

Formulata minim 0
propunere de modificare si

perfectionare a cadrului
normativ aplicabil
activitatii  de audit  sau
domeniilor de
responsabilitate a

autoritdtilor publice locale

Colaborarea cu structurile
de profil din domeniul
controlului financiar public
intern

i

Participarea la sedintele

trimestriale ale
conducatorilor
subdiviziunilor de audit
intern

Participarea la sedintele
Consiliului de

administratic a AAIl si la

Adunarea  generala a
membrilor

Participarea la sedintele
Comisiei de certificare a
auditorilor  interni  din
sectorul public

Numarul initiativelor

inaintate si promovate care

a muncii personalului
DAI; (parte
componenta a
bugetului PMC)

- Costul rechizitelor
de birou s1 utilitatilor
consumate in procesul
de activitate a DAI
(parte componenta a
bugetului PMC)

Copiile Planului si Raportului anual al activitatii
de audit intern al DAI din cadrul Primariei mun.
Chisinau a fost remis catre Curtea de Conturi

La solicitarea
partilor interesate

Directia audit intern

R Realizat

In perioada de raportate de catre DAI au fost
perfectate si inaintate catre solicitant 5 avize la
acte normative. ce constituie 100 % din numarul
solicitarilor inaintate in adresa Directiel.

In cadrul avizelor au fost inaintate 15 propuneri
de modificare/ completare a prevederilor actelor
normative examinate.

31.12.2020

Directia audit intern

Realizat
Participarea in cadrul sedintei Consiliului de
administratie a AAl din 10.03.2020
Participarea in cadrul sedintei Comisiei de
control al finantelor publice a Parlamentului din
data de 16.06.2020
Participarea in cadrul sedintei plenului Curtii de
Conturi din 22.06.2020




asigura  dezvoltarea  si
cresterea prestigiului
profesiei de auditor intern
in Republica Moldova

Sef al Directiei audit intern
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