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al Directiei audit intern pentru anului 2018 (semestrul I)

Obiectivul nr. 1 Furnizarea asigurdrii rezonabile privind eficacitatea sistemului de management financiar si control, prin evaluarea sistematica si

metodicd a proceselor de management al riscurilor, de control si guvernare a entitatii

locativ din municipiul Chisindu, inclusiv a
spafiilor comune si teritoriilor adiacente

Conformitatea cu linia de timp/100%.

Gradul de optimizare a resurselor (om/ore)
alocate misiunii /cel putin cu 5%

Acceptarea recomandarilor de audit de catre
managementul structurilor auditate/95%

Actiuni Indicatori de produs/rezultat Termen de Nivel de realizare*/descriere succinta
realizare
1.1 Efectuarea misiunilor de audit de asigurare:
Auditul  sistemului de achizitii publice din | Raportul de audit aprobat Ianuarie - Raportul de audit a fost prezentat in termenul
i ue o o o ¥ 1 . ini 1 0 . Jom
cadrul autoritarilor publice municipale Conformitatea cu linia de timp/100%. Martie stabilit
Gradul de optimizare a resuorse]or (om/ore) Recomandirile auditului au fost acceptate in
alocate misiunii /cel pln;‘m cu 5% . ) proportie de 100%.
Acceptarea recomandarilor de audit de catre L S . . o
o : o Optimizarea resursele (om/zile) alocate — 1% (nu
managementul unitatilor auditate/95% . s ¥
a fost realizat indicatorul stabilit)
Evaluarea procesului de incadrare in serviciul | Raportul de audit aprobat Martie - Mai | Raportul de audit a fost prezentat cu depasirea
. . . ) - - M ini 1 0 aqe
public a personalului si evolutia carierei Conformitatea cu linia de timp/100%. termenul stabilit
" functionarilor publici din cadrul unitatilor Sl:)iiltli n(iiesissitiquclezlagiﬁi Z:S:()r/selor {(mm/ore) Depasirea termenului a fost condifionatd de
- ~ e ' ; ) motive obiective (concedii medicale, delegarea la
structurale ale PMC si CMC Acceptarea recomanddrilor de audit de catre . . § A
- : 4 cursuri de dezvoltare profesionald, deplasari)
managementul unitatilor auditate/95% e ; s .
Recomandarile auditului au fost acceptate in
proportie de 100%
Evaluarea  procesului  de — management | Raportul de audit aprobat Mai - lulie Activitatea este in curs de desfasurare
“ » = - A : 5 1 mni 1 Y
operational si financiar in cadrul institutiilor Conformitatea cu linia de timp/100%.
G o . . Gradul de optimizare a resurselor (om/ore)
de invdaramant cu autonomie financiard oo . o
: alocate misiunii /cel putin cu 5%
Acceptarea recomandarilor de audit de catre
managementul unitdtilor auditate/95%
Auditul procesului de gestionare a fondului | Raportul de audit aprobat Mai - Lulie Activitatea este in curs de desfasurare
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precum si la_alte aspecte solicitate de manage

ment

Obiectivul nr.2 Oferirea consilierii cu privire la implementarea/ dezvoltarea sistemului de management financiar si control in cadrul entitdtii,

2.1 Acordarea consilierii privind dezvoltarea
sistemului de management financiar si control

Registrul activitatilor de consiliere

La solicitarea
partilor
interesate

Registrul este gestionat in modul corespunzator.
In perioada raportatd au fost acordate 55 de
consultatii verbale si prin telefon, cu o duratd
medie de circa 25 min./ per 1 consultatie

2.2 Organizarea si desfasurarea seminarelor de
instruire /atelierelor de lucru privind sistemul
de management financiar si control

Seminare de instruire/ ateliere de lucru, cu
participarea  responsabililor  din cadrul
subdiviziunilor PMC si CMC, AAPL de
nivelul |

Pe parcursul
anuluil. la
necesitate

In perioada de raportare, cu suportul Agentiel
achizitii publice, de catre DAI a fost organizat
seminarul de instruire cu genericul ..Prevederi
generale privind etapele procesului de achizitii
publice in Republica Moldova™ la care au
participat 46 de angajati ai AAPM.

Obiectivul nr. 3 Asigurarea monitorizarii implementarii de catre unitdtile auditate a recomanda

efectuate

rilor oferite in rezultatul misiunilor de audit

3.1 Efectuarea verificarilor ulterioare:

Verificarea ~ modului ~ de  implementare — a Nota-raport privind rezultatele verificarii Martie Verificarea ulterioara a fost efectuata.
recomanddrilor de audit oferite in cadrul auditarii ulterioare Nota-raport cu privire la rezultatele evaluarii a
procesului de organizare a lucrarilor de arhiva Conformitatea cu linia de timp 100% fost prezentatd Primarului general.

Verificarea modului de implementare de catre Nota-raport privind rezultatele verificarii Martie Verificarea ulterioara a fost efectuata.

DGF a recomandarilor de audit oferite in cadrul ulterioare Nota-raport cu privire la rezultatele evaluarii a
evaluarii progreselor inregistrate in | Conformitatea cu linia de timp 100% fost prezentata Primarului general.
implementarea bugetdrii pe baza de performanta

de catre autoritatile municipale

Verificarea ~ modului  de  implementare —a Nota-raport privind rezultatele verificarii Martie Verificarea ulterioara a fost efectuata.

recomandcdirilor de audit oferite in cadrul evaluarii
procesului de organizare si desfasurare a odihnei
si intremarii sancudfii copiilor in sezonul estival

ulterioare
Conformitatea cu linia de timp 100%

Nota-raport cu privire la rezultatele evaluarii a
fost prezentatd Primarului general.

3.2 Urmairirea termenelor de implementare,
sistematizarea informatiei privind stadiul
implementirii recomandirilor de audit si
raportarea rezultatelor

Nota - raport prezentatd conducatorului UAI
Raportul prezentat primarului general
Implementarea recomandarilor de audit
acceptate/ in proportie nu mai micé de 75%

A fost emisa dispozitia 93-d din 09.02.2018 ,.Cu
privire la implementarea recomandarilor oferite
in rezultatul misiunilor de audit intern.

Rezultat al agregarii informatiilor prezentate,
procentul de implementare a recomandarilor la
situatia din 17.04.2018 a fost de 79,13 la sutd

Obiectivul nr. 4 Dezvoltarea, din perspectiva ma
angajatilor

nagementului calitdtii, a capacitatilor institutionale ale DAI si a competentelor profesionale ale

4.1 Autoevaluarea si raportarea activitatii de audit
intern

Formular de autoevaluare
Raport prezentat

15 februarie

DALI a intocmit si prezentat catre alte parti 7
rapoarte sau informatii privind activitatea
desfdasurata.

Activitatile planificate au fost realizate in termen
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4.2 Organizarea instruirilor interne

Programul de instruire pentru anul 2018
aprobat

Procesele-verbale ale sedintelor de instruire
Registrul instruirilor

(
01.02.2018
La necesitate, pe
parcursul anului,
dar nu mai rar

Au fost organizate activitati de instruire conform
Programul de instruire pentru I semestru al
anului 2018.

S-au intocmit procesele-verbale privind

de 1 data in activitatile de instruire organizate.
» luna ' Registrul instruirilor este completat la zi.
4.3 Participarea la instruirile, seminarele externe Nu mai putin de 40 ore/ per angajat Pe parcursul | Total angajatii DAl au insumat /92 ore de
(pentru tot anul) anului instruiri externe.

Obiectivul nr. 5 Asigurarea coordondrii procesului de autoevaluare a sistemului de management financiar si control din cadrul Primariei

municipiului Chisindu

5.1 Informarea  subdiviziunilor PMC si CMC,
autoritagilor publice de nivelul T din componenta
municipiului Chiginau despre necesitatea desfasurarii
procesului de autoevaluare a sistemului MFC si
emiterea Declaratiei privind buna guvernare

Circulare remise tuturor partilor
relevante

05 ianuarie

Circularele au fost intocmite si remise in
termen. (04-118/22, 04-118/23, 04-118-24 din
04 ianuarie 2018)

5.2 Ajustarea Formularului de autoevaluare
remiterea acestuia managerilor operationali
completare

si
pentru

Formularul de autoevaluare ajustat si remis
partilor relevante

15 ianuarie

Formularele au fost actualizate, remise in
termen

5.3 Acordarea asistentei necesare in completarea
Formularului de autoevaluare, colectarea si

sistematizarea rezultatelor

Formularele de autoevaluare prezentate in
termen/100%

31 ianuarie

' Formularele completate au fost colectate si
| sistematizate in termen

5.4 Intocmirea Raportului si sumarului Raportului
privind organizarea si functionarea sistemului MFC

Raportul si sumarul Raportului elaborate in
termenele stabilite si prezentate primarului
general

15 februarie

Raportul si sumarul raportului au fost elaborate
si prezentate in termenul stabilit

autoevaluarii
catre directiile/

55 Sistematizarea rezultatelor
sistemului  MFC efectuate de
directiile generale ale CMC

Not# informativa prezentatd primarului
general

01 martie

Informatia a fost prezentata in cadrul raportarii
privind activitatea de audit intern

6. Alte activititi neplanificate, realizate in perioada de referintd

in perioada raportata Directia audit intern a asigurat un sir de activitati neplanificate, dupa cum urmeaza:

v

PMC:
v

Consiliului municipal Chisinau;
v

Colectarea si sistematizarea informatiei cu privire la stadiul de implementare a recomandarilor Curtii de Conturi de catre subdiviziunile structurale ale CMC si
Participarea la elaborarea proiectului Politicii privind inventarierea si gestiunea functiilor sensibile in cadrul Primariei municipiului Chisindu si a subdiviziunilor

Participarea conducatorului DAI, in calitate de formator, la cursuri de dezvoltare profesionala a functionarilor publici de conducere si auditorilor interni din cadrul

autoritatilor publice locale si autoritatilor publice centrale, cu genericul .Control financiar public intern™, organizate de Academia de Administrare Publica.




Comentarii generale ale conducatorului autoritatii publice (probleme, dificultaii si bariere in realizarea obiectivelor, cauzele acestora, solufiile
aplicate pentru depdsirea acestora, propuneri pentru eficientizarea activitdlii etc.)

Riscurile asociate activitatii de audit intern, identificate la etapa de planificare, Inregistrate in Registrul special instituit, evaluate si prioritizate in functie
de nivelul expunerii, acestea fiind tinute sub control.

Problemele si dificultatile intdmpinate in activitatea curenta sunt raportate/ aduse la cunostinta conducerii superioare pe masura aparitiei acestora.
Mentionam faptul ca, in continuare unele subdiviziuni structurale practica tergiversarea prezentdrii informatiilor solicitate de Directia Audit Intern, in
contextul realizarii activitatii de audit intern, situatie care afecteaza mersul realizarii obiectivelor aferente misiunilor de audit. De asemenea, in perioada
raportatad s-au inregistrat mai multe cazuri de ingradire a accesului la locatii sau informatii necesare realizarii misiunilor de audit, fapt care contravine
prevederilor legale.

Totodata, atentionam asupra faptului, ca rezultatele auditurilor efectuate, denota o preocupare insuficientd a managerilor de toate nivelurile cu privire la
dezvoltarea sistemului de management financiar si control in concordanta cu prevederile legale, fapt care genereaza riscuri financiare, patrimoniale, de
conformitate si de imagine.

Un nivel scazut de implementare a recomandarilor de audit intern de catre unitatile auditate conditioneaza in continuare materializarea riscurilor asociate
proceselor operationale gestionate de catre autoritdtile publice municipale.

Datorita nivelului scazut de salarizare in raport cu volumul si complexitatea sarcinilor realizate, Directia audit intern inregistreaza flux de personal, astfel
in perioada de raportare din cadrul Directiei a demisionat un auditor intern, iar alte doud unitati de auditor intern principal raméan in continuare vacante.

Avand in vedere cele expuse. solicitdm respectuos reactia conducerii si atentionarea conducdtorilor de subdiviziuni cu privire la necesitatea:

(1) conformarii solicitarilor parvenite de la auditorii interni, in contextul exercitarii atributiilor de functie de catre acestia;
(i1) conjugarii eforturilor in vederea alinierii sistemului de management financiar si control din cadrul entitatilor/ subdiviziunilor pe care le

conduc la cerintele legislatiei in vigoare;
(111)  implementarea integrala a recomandarilor formulate in rezultatul misiunilor de audit intern si audit extern;
(1v)  organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante din carul Directiei.

Sef al Directiei / Roman Vitiuc
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