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1. Planul 
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Finanțare(MEUR) Statut 

BEI 10 Consiliu 
3/2017 

BERD 10 semnat 

E5P 5 aprobat 

Total 25 

Scop: Implementarea programului de eficiență energetică și 
reabilitare termică a clădirilor, fiind inițial pus accentul pe clădirile 
publice și, ulterior, la a 2-a etapă, pe clădirile rezidențiale. 

Faza de pilotare: accentul se va pune pe clădirile publice 

Asistența tehnică: proiect de susținere a municipalității, finanțat din 
FNI 

Produs:  

• Reabilitarea complexă a clădirilor; 

• Reducerea consumului de energie și a costurilor – standarte mai 
înalte de calitate și confort. 

Cheltuielile de capital (CAPEX) 



1. Grupuri-țintă, măsuri 
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Printre clădirile selectate se vor regăsi clădirile municipale din 
următoarele trei categorii: 
• Grădinițe de copii 
• Licee 
• Spitale 
  

Tipul 
intervenției 

Descriere 

Renovare Anvelopa clădirii: izolarea termică a pereților, a acoperișului, 
izolarea plăcilor (deasupra subsolurilor/la sol), înlocuirea 
geamurilor și a ușilor): 
Sistemele de încălzire, ventilare și climatizare. 

Orizontal Modernizarea substațiilor de încălzire districtuală; 
Modernizarea rețelelor de distribuție a agentului termic; 
Înlocuirea becurilor și a corpurilor de iluminat cu unele mai 
eficiente din punct de vedere energetic; 
Altele, de ex. mici ecrane solare sau PV, mici pompe de 
căldură; 



1. Beneficii așteptate 
• Reducere considerabilă a consumului de energie și a emisiilor 

 Renovarea cuprinzătoare a anvelopei clădirilor va asigura economii de peste 
50%; 

 Reducerea gradului de poluare și a emisiilor de GES; 

 Reducerea facturilor la energie. 

 

• Îmbunătățirea considerabilă a nivelului de confort în interior 

 Condiții propice pentru păstrarea temperaturii interioare la parametrii acceptabili; 

 Sistemele de ventilare vor permite captarea adecvată a aerului proaspăt; 

 Iluminare interioară mai bună. 

 

• Îmbunătățirea standartelor de sănătate și siguranță 

 Înlăturarea acoperișurilor din azbest. 

 

• Sunt vizate categoriile vulnerabile ale populației  

 Școli, grădinițe, spitale; 

 Mai mult de 35,000 de beneficiari. 

 

• Proiectele sunt viabile din punct de vedere financiar 

 Investițiile vor fi recuperate prin economiile de energie pe durata ciclului de viață 
a proiectelor. 
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1. Proiectul de asistență tehnică - 
obiective 
1. Asistență pentru municipiul Chișinău în pregătirea 
proiectelor 

• Identificarea potențialelor clădiri-beneficiare din cadrul listelor 
extinse; 

• Elaborarea procedurilor de evaluare; 

• Audituri energetice pe bază de eșantion; 

• Studiu de fezabilitate cu privire la investițiile in EE. 

 

2. Sprijin specific în implementarea proiectelor 

• Elaborarea strategiei de achiziții și aranjamentele respective;  

• Manualul de implementare a proiectului; 

• Suport pe parcursul implementării proiectului. 

 

3. Suport instituțional 

• Sporirea capacităților tehnice și a gradului de sensibilizare cu privire la 
EE în cadrul municipiului Chișinău. 
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1. Activități realizate 
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I. Studiu de fezabilitate 

• Revizuirea finală a listei de priorități; 

• Vizite în teren – Evaluarea preliminară a Grupului 1; 

• Determinarea măsurilor eligibile; 

• Formulare și modele standart; 

• Audituri energetice în 3 locuri (5 clădiri); 

• Fezabilitate: evaluare tehnico-economică a unui grup integrat 
de clădiri; 

• Raport cu privire la replicabilitatea mecanismului (în proces).  

II. Proiect de instituire a Unității de Management a Proiectului 

III. Elaborarea procedurilor de achiziții de servicii 



2. Măsuri eligibile 



2. Măsuri - Categoria 1: renovarea 
clădirilor 

9 

Constă în reabilitarea eficientă din punct 
de vedere energetic  a anvelopei 
exterioare a clădii, fiind pus accentul pe: 

 Izolarea termică a pereților, 

acoperișurilor și a subsolurilor, atunci 

când este adecvat din punct de 

vedere tehnic 

 Înlocuirea ușilor și a ferestrelor cu 

unele mai eficiente din punct de 

vedere energetic 

Măsuri non-EE, precum înlocuirea 
acoperișurilor din azbest, a sistemelor de 
scurgere, etc. 



2. Măsuri – Categoria 1: detalii tehnice 
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  Situația curentă Situația după implementarea măsurilor 
de EE 

Tipuri Descriere Valoarea U 
(W/m2K) 

Intervenție Valoarea U 
(W/m2K) 

Pereți1 Plăci din beton prefabricat 35 cm & 2 cm 
ipsos sau mortar& 3 cm mortar sau 
piatră decorativă 

1.0-1.4 Izolare termică cu EPS de până 
la 100  mm 

  

0.26 

Pereți2 Blocuri din calcar cu grosimea de 45-50 
cm plus 2-3cm mortar 

1.0-1.2 Izolare termică cu EPS de până 
la 100  mm 

  

0.27 

Acoperiș1 Plăci din beton 30 cm acoperite cu 
membrană impermeabilă din bitum fără 
izolare termică. 

1.2-1.8 Izolare termică a 
acoperfișurilor plate cu EPS 
sau XPS de până la 100  
mm;izolare termică cu lână 
minerală a acoperișurilor cu 
pantă 

0.27 

Acoperiș2 Acoperiș în pantă, din plăci din beton 
acoperite cu placi din metal sau azbest 

1.2-1.5 Plăci sau fâșii din lână 
minerală, sau pătură din perlit 
expandat, sau plăci din perlit, 
sau spumă din poliuretan 

0.27 

Geamuri Cadru metalic cu un singur rând de sticlă 

Cadru dublu din lemn 

3.5-5 Cadru PVC cu termopan 1.7-2.2 



2. Măsuri- Categoria 2- Lucrări pe 
orizontală pentru asigurarea eficienței 
energetice 
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Domenii Măsuri Comentarii 

Iluminatul 
interior 

Înlocuirea 
becurilor cu 
LED-uri. 

În majoritatea clădirilor - lămpi fluorescente 
T8 și T12 

Substații 
de căldură 

Înlocuirea 
stratului 
izolator – 
automatizarea 
controlului de 
temperatură 

Izolare termică nouă a conductelor de 
distribuție a agentului termic; 
Sistem zonal de control a temperaturii cu 
sistem de climatizare pentru eliminarea 
controlului manual; îmbunătățiri la capitolul 
contorizare. 

Ventilare Sisteme noi 

Spitale: sisteme centralizate de recuperare a 
căldurii 
Școli/grădinițe: soluții localizate la nivel de 
încăpere, de ex. ventilatoare automatizate 
integrate în cadrul existent sau nou al 
geamurilor. 



2. Costuri specifice 
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Domenii Unitate Valoare 

Izolarea pereților EUR/m2 34.6 

Izolarea acoperișului plat EUR/m2 34.6 

Izolarea acoperișului înclinat 
EUR/m2 

23.0 

Izolarea subsolului EUR/m2 23.0 

Instalarea termopanelor EUR/m2 101.4 

Ventilare (spitale) 
EUR/m2 din suprafața 
încălzită 

60.0 

Alte lucrări nelegate de EE, 
inclusiv înlăturarea placilor 
de azbest (unde este 
aplicabil)  

EUR/m2 din suprafața 
încălzită 
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3. Analiza tehnico-economică 



3. Grup 1- Caracteristici de bază 
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o Scop: definirea componentei investiționale pentru un număr limitat de 
clădiri pentru anul 1; 

o Proces optimizat de selectare a clădirilor. 

o Criterii de selectare: 

 

Criterii Argument 

Consumul 
specific al 
energiei 

Sunt selectate clădirile cu SEC mai mare 

Tipul clădirii Instituții educaționale/spitale 

Amplasarea Alocarea reprezentativă în sectoarele orașului 

Replicabilitate Măsuri cu potendțial de implementare în alte 
clădiri similare 



3. Grup 1- Caracteristici de bază 
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o 22 clădiri - 178,000 m2 

o Consumul curent: 

 căldură: 14,500 Gcal/an 

 electricitate: 5,500 MWh/an 

o Toate clădirile vizitate în perioada 
iunie/iulie 2016 

 

Pereți Acoperiș Subsoluri Geamuri 

Grădinițe 17% 23% 13% 10% 

Licee 14% 20% 10% 13% 

Spitale 15% 15% 10% 13% 

Economii 



3. Grup 1- Rezultate 
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SN Denumire Nrl de 
etaje 

Suprafața 
încălzită(

m2) 

 SEC 
(kWh/m2/an

) 

CAPEX (EE 
(EUR)) 

CAPEX (total) 
(EUR) 

Economii 
(EUR/an)  

SPB (total) 
(an) 

1 IMSP „V. Ignatenco” 
6 18,226 81.7 664,645 1,786,027 86,430 20.7 

2 IMSP SCM „Sfânta Treime” 
10 28,823 116.6 1,396,318 3,162,795 176,846 17.9 

3 Gr. copii  nr. 127 2 2,312 251.0 169,368 176,805 39,540 4.5 
4 Liceul Sportiv Nr 3 4 10,601 104.5 512,880 537,746 42,594 12.6 
5 Grădiniţa nr.225 2 8,259 87.4 335,758 386,727 37,379 10.3 
6 Licceul „G. Meniuc“ 4 8,671 92.0 371,716 394,823 32,766 12.0 
7 Liceul Teoretic ”Petru Rares” 4 7,537 75.7 305,625 319,696 26,190 12.2 
8 Gimnaziul- internat nr.3 4 4,571 188.4 265,435 339,878 34,221 9.9 
9 Cresa-gradinita 112 2 5,186 159.3 209,581 237,042 38,219 6.2 

10 Gradinița nr.34 1 920 190.8 59,547 80,879 11,938 6.8 
11 Liceul Gogol (bazin) 4 11,640 71.8 503,635 534,993 32,848 16.3 
12 Liceul „Gh.Asachi" 5 9,064 116.1 286,049 300,273 43,460 6.9 
13 Gr. copii  nr. 146 2 1,664 205.0 105,922 121,324 19,627 6.2 
14 L.T. “O. Ghibu” 4 8,154 77.9 237,934 252,005 26,804 9.4 
15 IMSP SCM nr.1 5 21,280 128.3 860,182 2,280,974 126,999 18.0 
16 Liceul „V.Alecsandri" 3 3,460 123.0 120,162 161,987 29,474 5.5 
17 Liceul Elena Alistar 3 3,800 114.5 187,777 265,022 18,160 14.6 
18 Liceul B.P.Hajdeu 4 9,305 93.9 412,982 466,146 32,857 14.2 
19 Liceul „V. Lupu” 3 4,259 82.3 268,321 283,119 18,181 15.6 
20 Liceul Teoretic ”Natalia 

Dadiani” 1 3 4,600 97.2 194,248 240,588 18,431 13.1 
21 Liceul Teoretic ”Natalia 

Dadiani” 2 3 2,135 158.9 117,516 157,731 14,503 10.9 
22 Liceul Teoretic ”Vasile 

Vasilache” 2 3,400 114.8 131,778 150,573 16,046 9.4 
Total 

  177,867   7,717,378 12,637,151 923,511 13.7 



3. Integrat – Grupul-țintă 
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o Scop: definirea grupului-țintă optimal pentru retehnologizarea 
clădirilor publice în scopul asigurării eficienței energetice 
pentru întreaga Fază 1 

o Grupul-țintă:  

o Grupul 1 + adițional - 119 clădiri în total 

o Preponderent grădinițe și școli 



3. Integrat- selectarea grupului-țintă 

18 

Sunt selectate clădirile cu valoarea SEC (consumul specific de 
energie) mai înaltă  

SEC mediu: 
198kWh/m2/an SEC mediu: 

102kWh/m2/an 



3. Integrat - Rezultate 
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o CAPEX (cheltuieli de capital): 25 MEUR 

o Suprafață interioară de peste 380,000 
m2 

o Inlcude de asemenea măsurile non-EE , 
precum ventilarea, înlăturarea plăcilor 
din azbest etc. 

o Economii: 

  Energie termică: 33000 MWh/an  

  Energie electrică: 3700 MWh/an 

o Reducerea emisiilor de CO2: 9400 
ton/an 

o Economii de peste 2 MEUR/an din 
costurile pentru energie 



3. Integrat - CAPEX 
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CAPEX (M EUR) 

Cantit. Renovare 
Ilumin

atul 
Automatizare Total EE Non EE 

  no MEUR MEUR MEUR MEUR MEUR MEUR 
Grădinițe 67 6.56 0.51 0.24 7.30 6.73 0.57 
Licee 44 7.36 0.76 0.36 8.48 7.76 0.72 
Spitale 8 3.17 0.34 0.16 9.09 3.44 5.65 
Rezidențiale 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Total 119 17.09 1.61 0.77 24.88 17.94 6.94 



3. Integrat – Rezultate-cheie 
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Renovare, non 

EE 
Renovare Iluminatul 

Substații de 
căldură 

Total-EE Total 

Numărul de 
clădiri 

Nr. 119 119 119 119 119 119 

Suprafața m2 382,750 382,750 382,750 382,750 382,750 382,750 

CAPEX EE EUR 6,942,729 15,562,639 1,607,552 765,501 17,935,692 24,878,420 

Economii kWh/an   29,088,272 2,676,008 5,000,931 36,765,211 36,765,211 

Economii EUR/an   1,739,251 284,126 290,151 2,313,527 2,313,527 

Cost specific EUR/m2 18.1 40.7 44.9 6.2 46.9 65.0 

SPB (clădiri 
publice durabile) 

ani   8.95 5.66 2.64 7.75 10.75 

IRR (rata de 
recuperare a 
investiției) 

%   10.10% 15.69% 36.03% 12.05% 7.88% 

Investițiile vor fi 
recuperate din 
economiile de 
energie! 



3. Alternativ (cu pilotare a clădirilor rezidențiale) 
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CAPEX (MEUR) 

Cant. 
Renovar

e 
Iluminat 

Automati
zare 

Total EE Non EE 

  Nr. MEUR MEUR MEUR MEUR MEUR MEUR 
Grădinițe 67 6.56 0.51 0.24 7.30 6.73 0.57 

Licee 40 6.49 0.67 0.32 7.48 6.83 0.65 

Spitale 8 3.17 0.34 0.16 9.09 3.44 5.65 

Rezidențiale 4 0.88 0.00 0.06 0.94 0.89 0.06 

Total 119 17.09 1.52 0.79 24.82 17.89 6.93 



4. Audituri energetice 
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4. Audituri energetice - proceduri 
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Tip Clădire Nr. De 
clădiri/suprafa
ța 

Spital IMSP SCM Nr 1 2/21280 

Școală Liceul Lupu 1/4259 

Grădiniță Nr 112 2/4827 

•Acordul cu privire la volumul și 
graficul lucrărilor 

•Solicitarea informației inițiale 

•Date din arhive 

Contactul 
preliminar 

 

•Colectarea informației 

•Inspecția instalațiilor 

•Evaluarea anvelopei clădirii 

Ședința de 
inițiere 

•Date istorice cu privire la 
consumul de energie, etc. 

•Studii din trecut 

•Evaluare preliminară (Grup 1) 

Colectarea 
datelor 

•Vizite în teren, inspecția 
instalațiilor 

•Discuții cu angajații-cheie 

•Măsurări 

Lucrul în 
teren 

•Structura consumului de 
energie 

•Modelarea cerinței pentru 
căldură 

•Repere 

•Propuneri de acțiuni pentru EE 

Analiză 

•Compilarea rezultatelor 

•Analiza financiară 

•Prezentare și discuții 
Raportare 



4. Audituri energetice - analiză 
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Structura consumului de energie Analiza consumului de energie 

Cadrul de referință 

Analiza anvelopei clădirii 



4. Audituri energetice - rezultate 
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Sumar orientativ al măsurilor 



4. Câteva concluzii… 
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Condiții suboptimale de confort 
Lipsa ventilației 

Anvelopele clădirilor necesită renovare 

Lipsa controlului asupra încălzirii 

Unele tehnologii EE nu sunt atractive 
din punct de vedere financiar 



5. Managementul proiectului – pașii următori 
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5. Managementul proiectului – Grupul de 
Management a Proiectului  

Unitatea de Management a Proiectului din cadrul MC va activa în 

cadrul unui Grup de Management a Proiectului (GMP). Se propune 

ca acesta să includă: 

– O Comisie de Coordonare (CC), și 

– O Unitate de Implementare a Proiectului (UIP).  

• Sarcinile UIP: 

– Management financiar 

– Achiziții și administrarea contractelor 

– Management de proiect 

– Aspecte operaționale și de mentenanță în cadrul proiectelor 

– Comunicare 

• Sarcinile CC 

– Îndrumare la nivel înalt 

– Aprobarea sarcinilor majore 

– Aprobarea rapoartelor și semnarea planurilor 
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5. Acțiuni ulterioare 
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• Proceduri de achiziții 

 Audituri energetice 

 Proiectare 

 Construcție 

• Coordonare cu Proiectul ESCO 

• Înființarea unui Grup de 
Management a Proiectului -  
aranjamentele cu privire la 
implementarea proiectului 

• Asistență în implementarea 
proiectului 

Nr. Denumire Categorie  
Audit 

energetic 

1 IMSP „V. Ignatenco” Spital ESCO 

2 IMSP SCM „Sfânta Treime” Spital ESCO 

4 Liceul Sportiv Nr 3 Școală ESCO 

5 Grădiniţa nr.225 Grădiniță  ESCO 

6 Liceul „G. Meniuc“ Școală ESCO 

7 Liceul Teoretic ”Petru Rares” Școală ESCO 

8 Gimnaziul- internat nr.3 Școală ESCO 

9 Cresa-gradinita 112 Grădiniță EIB 

11 Liceul Gogol (bazin) Școală ESCO 

15 IMSP SCM nr.1 Spital EIB 

19 Liceul „V. Lupu” Școală EIB 

Audituri realizate 



5. Asistență tehnică actuală și planificată 
în cadrul proiectului 
Sarcini Asistență tehnică 

Audituri energetice Evaluarea temperaturilor interioare a 3 clădiri 

Stabilirea unui sistem de 

replicabilitate în baza 

economiilor de energie 

obținute  

Propunerea unui mecanism financiar pentru 

etapa de  implementare progresivă 

Achiziții Asistență în achiziții de servicii și lucrări 

Implementarea proiectului Manual de implementare a proiectului 

Înființarea unei Unități de Implementare a 

Proiectului/a unui Grup de Management a 

Proiectului 

Consolidarea capacităților 

Suport în proces de 

implementare 

Suport tehnic, financiar și de planificare 
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Concluzii 

• Un proiect de pionierat pentru Moldova, cu accentul pe investiții 

cuprinzătoare în eficiența energetică; 

• Include o componentă de grant în valoare de 5 MEUR acordat de E5P; 

• Mai mult de 110 clădiri municipale vor fi supuse unor îmbunătățiri 

considerabile; 

• Mai mult de 35000 de persoane vor beneficia de pe urma 

îmbunătățirilor; 

• Economiile de energie vor depăși 60%; 

• Investițiile vor fi recuperate din cadrul economiilor de energie; 

• Îmbunătățiri considerabile a condițiilor de confort, sănătate și 

siguranță; 

• Asistență tehnică continuă acordată municipalității la toate etapele 

de implementare; 

• Inițiativă-pilot  în Moldova pentru soluționarea problemelor de 

eficiență energetică;  

• În baza rezultatelor pozitive, inițiativă poate fi replicată la o scară mai 

largă. 
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Vă mulțumim pentru atenție! 
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