
PLANUL ANUAL DE ACŢIUNI 
al Direcţiei generale finanţe pentru anul 2023

OBIECTIVUL NR. 1: ELABORAREA ŞI APROBAREA BUGETULUI MUNICIPAL CHIŞINĂU PE ANUL 2024

A c ţ iu n i S u b a c ţiu n i
I n d ic a to r i  d e  

p ro d u s /re zu lta t
T erm en  d e  
rea liza re

R isc u r i a so c ia te
R e sp o n sa b il de  

rea liza re

1.1. D esfăşu ra rea  activităţii 
o rgan izato rice  privind 
elaborarea  proiectului de buget 
al m un icip iu lu i C hişinău

1.1.1. întocm irea Planului 
organizatoric privind desfăşurarea 
activităţilor de estim are şi 
elaborare a părţii de venituri şi 
cheltuieli la proiectul de buget al 
m unicipiului C hişinău pe anul 
2024 şi a estim ărilor pe anii 2025- 
2026 ’

Plan în tocm it în  
term en

în  term en de 5 
zile lucrătoare 
după prim irea 
N otelor
m etodologice de 
la M inisterul 
Finanţelor

N eprezentarea în 
term en a propunerilor 
la întocm irea planului 
organizatoric

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.1.2. Solicitarea şi recepţionarea 
indicilor econom ici de bază 
necesari la elaborarea prognozei 
părţii de venituri la proiectul de 
buget m unicipal pe anul 2024 şi a 
estim ărilor pe anii 2025-2026

Indicii econom ici de 
bază recepţionaţi

Iunie-august
2023

Devierile dintre indicii 
econom ici aplicaţi la 
elaborarea proiectului 
de buget şi indicii reali 
obţinuţi

D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic



1.2. E laborarea proiectului de 
b u g e t

1.2.1. în tocm irea scrisorilor 
com unicative şi inform area 
autorităţilor/instituţiilor bugetare şi 
A PL de nivelul I despre 
particularităţile generale şi 
specifice privind elaborarea 
proiectului de buget pe anul 2024 
şi a estim ărilor pe anii 2025-2026, 
inclusiv a bugetului bazat pe 
program e şi perform anţă

N um ărul de scrisori 
întocm ite şi expediate

în  term en de 10 
zile după 
prim irea N otelor 
m etodologice de 
la M inisterul 
Finanţelor

N eîncadrarea în 
term enul stabilit

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.2.2. A sigurarea analizei şi 
sistem atizării indicilor econom ici 
prezentaţi de către furnizorii 
acestora, în  baza cărora se va form a 
baza fiscală (obiectivele 
im punerii), înaintarea propunerilor 
la elaborarea proiectului de buget 
m unicipal pe anul 2023

Indicii econom ici de 
bază analizaţi şi 
sistem atizaţi - 100%

în  term en de 10 
zile după 
prim irea N otelor 
m etodologice de 
la M inisterul 
Finanţelor

Indicii econom ici 
prezentaţi de către 
furnizorii acestora sunt 
incorecţi

D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.2.3. E laborarea de com un cu 
subdiviziunile CM C şi Prim ăriei 
m unicipiului Chişinău, care 
adm inistrează activităţile supuse 
taxelor locale (D CITL, DGM U, 
DGA U RF, D GECT) a Planului de 
acţiuni în  vederea evaluării bazei 
im pozabile la taxele locale 
(im plem entarea recom andării 
Curţii de Conturi, pct. 5 al anexei 
nr. 1 la decizia CM C nr. 21/3 din 
13.12.2022)

Planul de acţiuni 
elaborat şi prezentat 
spre aprobare

30.09.2023 N eprezentarea în 
term en a propunerilor 
la întocm irea planului 
de acţiuni

D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic
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1.2.4. A sigurarea exam inării 
propunerilor autorităţilor/ 
institu ţiilo r bugetare m unicipale la 
proiectul de buget al m unicipiului 
C hişinău pe anul 2024 şi 
estim ărilor pe anii 2025-2026

Propuneri exam inate 
- 100%

A

In term en de 20 
de zile după 
prim irea N otelor 
m etodologice de 
la M inisterul 
Finanţelor

N eîncadrarea 
propunerilor 
instituţiilor bugetare în 
lim ita resurselor 
disponibile ale 
bugetului m unicipal

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.2.5. E laborarea (conform  
m etodologiei stabilite) a 
propunerilor de buget m unicipal 
C hişinău pe anul 2024 şi 
estim ărilor pe anii 2025-2026

Propuneri elaborate - 
100%

In term enul 
stabilit de 
M inisterul 
Finanţelor

Expedierea tardivă de 
către M inisterul 
Finanţelor a 
indicatorilor 
m acroeconom ici în 
raport cu term enul 
stabilit de legislaţie

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic, 
Secţia datorii şi 
angajam ente 
financiare

1.2.6. P rezentarea spre exam inare 
M inisterului F inanţelor a sintezei 
consolidate a proiectelor de buget 
m unicipal şi bugete de nivelul I pe 
anul 2024 şi estim ărilor pe anii 
2025-2026, inclusiv a bugetului 
bazat pe program e şi perform anţă 
în  cadrul SIGFP

Sinteza consolidată 
în tocm ită şi 
prezentată

In term enul 
stabilit de 
M inisterul 
Finanţelor

N erespectarea 
term enului stabilit de 
către prim ăriile UAT 
de nivelul I;
D eficienţe în  
funcţionarea SIGFP

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.2.7. A sigurarea procesului de 
elaborare în  conform itate cu 
prevederile politicii bugetar-fiscale 
pe anul 2024 a deciziei anuale 
priv ind punerea în  aplicare a 
taxelor locale pe teritoriul 
m unicipiului Chişinău

Proiectul de decizie 
elaborat şi prezentat 
în  term en spre 
exam inare şi aprobare 
CM C

Până la 
20.11.2023

Prim irea cu întârziere a 
N otelor m etodologice 
de la M inisterul 
Finanţelor; 
N erespectarea 
term enului de 
prezentare a 
propunerilor de către 
subdiviziunile CM C 
care gestionează

D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin economic
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activităţile supuse 
taxelor locale

1.2.8. E laborarea program ului 
anual al îm prum uturilor externe şi 
interne, îm prum uturilor prin 
em isiune de valori m obiliare 
locale, precum  şi celor care 
urm ează a fi contractate în anul 
2024, plafoanelor datoriilor 
unităţilor adm inistrativ-teritoriale 
şi ale garanţiilor, obiectivelor 
politicii de adm inistrare a datoriei 
bugetului m unicipal Chişinău, ca 
parte com ponentă a deciziei 
bugetare anuale

Proiectul de program  
întocm it, plafoanele 
datoriilor unităţilor 
adm inistrativ- 
teritoriale şi ale 
garanţiilor,
obiectivele politicii de 
adm inistrare a 
datoriei elaborate

In termenul 
stabilit de 
M inisterul 
Finanţelor, până 
la 20.11.2023

D enaturarea datelor la 
elaborarea şi aprobarea 
bugetului în lipsa 
inform aţiilor privind 
im plem entarea 
proiectelor cu finanţare 
din surse externe care 
urm ează a fi prezentate 
de direcţia beneficiară 
şi U nitatea de 
Im plem entare a 
Proiectului

Secţia datorii şi
angajamente
financiare

1.2.9. P rezentarea proiectului de 
buget m unicipal Chişinău pe anul 
2024 Consiliului m unicipal 
Chişinău spre exam inare şi 
aprobare

Proiect de decizie şi 
notă inform ativă 
prezentată spre 
aprobare CM C

Până la 
20.11.2023

N erespectarea 
term enului de 
prezentare a proiectului 
de buget

Direcţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.2.10. A justarea în  SIGFP a 
indicilor bugetului m unicipal 
Chişinău aprobat pe anul 2024

Indicii ajustaţi în 
SIGFP - 100% ’

In term en de 15 
zile după 
aprobarea 
bugetului

Erori adm ise în 
procesul de introducere 
a datelor în  SIGFP

Direcţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

1.2.11. A sigurarea repartizării 
alocaţiilor bugetare conform  
m etodologiei stabilite

A locaţii repartizate - 
100% ’

In term en de 15 
zile de la 
publicarea 
deciziei

Erori adm ise în 
procesul de introducere 
a datelor în  SIGFP

Direcţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic
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OBIECTIVUL NR. 2: ASIGURAREA PRINCIPIILOR DE TRANSPARENŢĂ, LEGALITATE, EFICIENŢĂ 
ŞI EFICACITATE ÎN  GESTIONAREA FINANŢELOR Ş I BUNURILOR PUBLICE

Acţiuni Subacţiuni Indicatori de 
produs/rezultat

Termen de 
realizare Riscuri asociate Responsabil de 

realizare
2.1. G estionarea  bugetului 
m unicipal C h işinău

2.1.1. în tocm irea şi prezentarea 
M inisterului F inanţelor a sintezei 
consolidate a  bugetului m unicipal 
C hişinău şi bugetelor de nivelul I, 
aprobate pe anul 2023

Sinteza în tocm ită şi 
p rezentată în  term en

în  term enul 
stabilit de 
M inisterul 
F inanţelor

N eîncadrarea în 
term enul stabilit

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

2.1.2. M onitorizarea executării 
veniturilor bugetului m unicipal 
C hişinău aprobat pe anul 2023, 
conlucrarea cu Serviciul Fiscal de 
Stat şi subdiviziunile CM C întru 
asigurarea încasărilor aprobate.

N um ărul de inform aţii 
întocm ite,
N um ărul conlucrărilor 
desfăşurate

D upă caz Deficienţe în 
funcţionarea SIGFP; 
N eîncasarea veniturilor 
aprobate

D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

2.1.3. E laborarea şi prezentarea 
Consiliului m unicipal Chişinău a 
propunerilor privind m odificarea 
bugetului m unicipal aprobat pe 
anul 2023

Proiectul de decizie a 
CM C şi nota 
inform ativă elaborate 
şi prezentate spre 
aprobare

D upă necesitate, 
în  conform itate 
cu prevederile 
cadrului legal

înrăutăţirea soldului 
bugetului

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

2.1.4. A sigurarea operării 
m odificărilor în  cheltuielile 
instituţiilor finanţate din bugetul 
m unicipal Chişinău

D ocum ente publicate 
în  SIGFP - 100%

în  term en de 5
zile după
adoptarea
deciziei
C onsiliului
m unicipal
C hişinău

Deficienţe în 
funcţionarea SIGFP; 
N eprezentarea la timp, 
de către U IP, a 
inform aţiilor privind 
im plem entarea 
proiectelor

D irecţia buget şi 
sinteză,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

2.1.5. E fectuarea plăţilor pentru 
deservirea datoriei la 
îm prum uturile angajate pe term en 
scurt şi pe term en lung

Nr. de ordine de p lată 
în  lei şi valută străină, 
cereri de schim b 
valutar întocm ite

C onform  
graficelor de 
ram bursare a 
creditelor,

Adm iterea erorilor 
tehnice la perfectarea 
docum entelor de plată;

Secţia datorii şi
angajam ente
financiare
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cererilor de p lată 
înaintate de 
creditori

Insuficienţa 
m ijloacelor financiare

2.1.6. E laborarea proiectului de 
decizie a CM C privind indicarea 
subdiviziunilor structurale 
responsabile pentru calcularea, 
evidenţa şi corectitudinea încasării 
plăţilor pentru arenda terenurilor, 
locaţiunea bunurilor, vânzarea- 
cum părarea terenurilor şi bunurilor 
im obile ale patrim oniului 
m unicipal, redevenţei în cadrul 
PPP, conform  contractelor 
încheiate (im plem entarea 
recom andării Curţii de Conturi, 
pct. 19 al anexei nr. 1 la decizia 
CM C nr. 21/3 din 13.12.2022)

Proiectul de decizie a 
CM C prezentat spre 
aprobare

31.03.2023 N eprezentarea în 
term en a propunerilor 
subdiviziunilor CMC 
care adm inistrează 
bunurile din 
patrim oniul m unicipal 
(D G A U RF, DGECT, 
D GM U )

D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic, 
D irecţia rapoarte 
financiare

2.1.7. Revizuirea şi actualizarea 
proceselor aferente elaborării 
prognozei bugetare (im plem entarea 
recom andării Curţii de Conturi, 
pct. 3, pct. 8.2 şi pct. 8.3 ale anexei 
nr. 1 la decizia CM C nr. 21/3 din 
13.12.2022)

D escrieri narative ale 
proceselor 
operaţionale 
actualizate

31.05.2023 D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic, 
D irecţia rapoarte 
financiare

2 .2  A sigurarea procesului de 
finan ţa re  al autorităţilor/ 
in stitu ţiilo r bugetare din 
subo rd inea  m unicipiului 
C h iş in ău

2.2.1. întocm irea inform aţiei 
privind necesităţile de finanţare ale 
autorităţilor/instituţiilor bugetare

N um ărul de inform aţii 
întocm ite

Zilnic Prezentarea ordinelor 
de p lată cu erori de 
către autorităţi/instituţii 
în  sistem ul trezorerial

D irecţia rapoarte 
financiare

2.2.2. V erificarea transferurilor cu 
destinaţie specială de la M inisterul 
Finanţelor, analiza soldului de 
m ijloace băneşti ale bugetului 
m unicipal şi a soldurilor

Inform aţie în tocm ită 
privind soldul de 
m ijloace financiare şi 
a veniturilor

Zilnic D efecţiuni tehnice ale 
program ului trezorerial

D irecţia rapoarte 
financiare
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veniturilor colectate de către 
instituţiile bugetare
2.2.3 Repartizarea resurselor 
financiare ale bugetului m unicipal, 
d in  conturile trezoreriale, conform  
inform aţiei privind necesităţile de 
finanţare ale autorităţilor/ 
instituţiilor bugetare

N um ărul indicaţiilor 
întocm ite

Zilnic Prezentarea ordinelor 
de p lată cu erori sau 
neprezentarea la tim p 
de către autorităţi/ 
instituţii bugetare

D irecţia rapoarte 
financiare

2.2.4. A sigurarea efectuării 
transferurilor către bugetele U A T 
d in  com ponenţa m unicipiului 
C hişinău

N um ărul notelor de 
transfer întocm ite

La solicitare N easigurarea operării 
m odificărilor în  buget 
de către U A T de 
nivelul I

D irecţia rapoarte 
financiare

2.2.5. Prezentarea inform aţiilor 
generalizate la solicitare

N um ărul inform aţiilor 
prezentate

La solicitare Erori tehnice ale
program ului
trezorerial;
N eprezentarea în  
term en a unor 
inform aţii de către 
instituţii

D irecţia rapoarte 
financiare

2.3. O rgan iza rea  şi ţinerea 
evidenţei con tab ile

2.3.1. Ţ inerea evidenţei contabile a 
veniturilor şi cheltuielilor D irecţiei 
generale finanţe

C artea m are 
întocm ită,
notele contabile 
perfectate lunar, 
rapoarte în tocm ite şi 
prezentate în  term enul 
stabilit

Pe parcursul 
anului

Erori tehnice ale 
program ului SIECAP 
şi SI CUB

D irecţia rapoarte 
financiare

2.3.2. întocm irea şi prezentarea 
rapoartelor statistice şi fiscale

N um ărul rapoartelor 
prezentate în  term en

Lunar,
trim estrial

Erori tehnice ale 
program ului SIECAP 
si SI CUB

D irecţia rapoarte 
financiare

2.3.3. Ţ inerea contabilităţii 
executării bugetului local de 
nivelul II conform  m etodei de casă

Cartea mare,
Balanţa de verificare 
întocm ite

Lunar Erori tehnice ale 
program ului trezorerial

D irecţia rapoarte 
financiare
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2.3.4. E fectuarea controlului 
privind organizarea şi ţinerea 
contabilităţii în  autorităţile/ 
instituţiile bugetare din subordinea 
m unicipiului Chişinău şi 
îndeplinirea cerinţelor Curţii de 
Conturi, înaintarea propunerilor de 
rem ediere (pct. 7 al anexei nr. 1 la 
decizia nr. 21/4 din 13.12.2022, 
pct. 4.2 al anexei nr. 2 la decizia  
C M C nr. 21/4 din 13.12.2022)

N um ărul de note 
inform ative întocm ite 
conform  procedurilor 
aprobate;
N um ărul scrisorilor 
cu propuneri de 
rem ediere întocm ite 
şi expediate

în  term enele 
stabilite în 
Planul
trim estrial de 
activitate

N eprezentarea 
docum entelor necesare 
pentru verificare şi 
nesem narea notei 
inform ative de către 
entităţi

Direcţia
financiare

rapoarte

2.3.5. A cordarea
suportului consultativ şi 
m etodologic privind ţinerea 
contabilităţii şi raportării financiare 
autorităţilor/instituţiilor bugetare 
(pct. 5 al anexei nr. 1 la  decizia  nr. 
21/4 din 13.12.2022)

R egistrul de evidenţă 
a consultaţiilor 
acordate com pletat la 
tim p şi calitativ; 
Raportul consultaţiilor 
oferite la num ărul 
celor solicitate 
constituie 100%

La necesitate; 
în  cadrul 
controalelor

Lipsa reglem entărilor 
legale referitor la unele 
problem e

Direcţia
financiare

rapoarte

2.3.6. O rganizarea şi desfăşurarea 
a cel puţin un sem inar de instruire 
în  trim estru cu privire la ţinerea 
contabilităţii, raportării financiare, 
şi îndeplinirii cerinţelor Curţii de 
Conturi cu participarea 
contabililor-şefi din autorităţile/ 
instituţiile bugetare (pct. 14 al 
anexei nr. 1 la decizia nr. 21/4 din 
13.12.2022, pct. 4.2 al anexei nr. 2 
la decizia C M C  nr. 21/4 din  
13.12.2022)

N um ărul sem inarelor 
desfăşurate;
N um ărul proceselor- 
verbale întocm ite

Trim estrial L ipsa unor contabili- 
şefi la sem inare

Direcţia
financiare

rapoarte

2.3.7. M odificarea Politicii de 
contabilitate unice, conform

Proiectul de decizie 
privind m odificarea

30.06.2023 A dm iterea
neconcordanţe

unor
cu

Direcţia
financiare

rapoarte
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cerin ţelor C urţii de Conturi (pct. 
5.2, pct. 12 ale anexei nr. 1 la 
decizia  nr. 21/4 din 13.12.2022, 
pct. 9.2 ş i pct. 23 ale anexei nr. 1 
la  decizia  nr. 21/3 din 13.12.2022)

Politicii de 
contabilitate unice şi 
nota inform ativă 
elaborate şi prezentate 
spre aprobare CM C

prevederile cadrului 
legal şi lipsa 
reglem entărilor 
concrete vizând unele 
aspecte

OBIECTIVUL NR. 3: RAPORTAREA PRIVIND EXECUTAREA BUGETULUI MUNICIPIUL UI CIIIŞINĂ U PE ANUL 2022
ŞI PERIOADA DE GESTIUNE 2023

A c ţ iu n i S u b a c ţiu n i
In d ic a to r i  d e  

p r o d u s /re zu lta t
T erm en  d e  
re a liza re

R isc u r i a so c ia te
R e sp o n sa b il de  

rea liza re

3.1. R ecep ţionarea, verificarea 
şi conso lidarea  rapoartelor 
periodice ş i anuale prezentate 
de către autorităţile /institu ţiile  
bugetare

3.1.1. Recepţionarea şi verificarea 
rapoartelor anuale pe anul 2022, pe 
sem estrul I şi pe prim ele 9 luni ale 
anului 2023, prezentate de către 
autorităţile/instituţiile bugetare

N um ărul de rapoarte 
verificate

In term enele 
stabilite de 
M inisterul 
F inanţelor

N eprezentarea 
rapoartelor în 
term enele stabilite; 
Prezentarea rapoartelor 
cu indicatori neveridici

Secţia rapoarte, 
Secţia verificarea 
ţinerii evidenţei 
contabile

3.1.2. A naliza rapoartelor narative 
privind executarea bugetelor 
autorităţilor/instituţiilor bugetare 
pe anul 2022, pe sem estrul I şi pe 
prim ele 9 luni ale anului 2023, 
ţinând cont de cerinţele Curţii de 
Conturi (pct 14.2 al anexei nr. 1 la 
decizia  nr. 21/4 din 13.12.2022)

N um ărul rapoartelor 
analizate

în  term enele 
stabilite de 
M inisterul 
F inanţelor

Prezentarea rapoartelor 
necalitative de către 
autorităţile/instituţiile 
bugetare

D irecţia rapoarte 
financiare,
D irecţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic, 
D irecţia buget şi 
sinteză

3.1.3. Consolidarea rapoartelor 
financiare pe anul 2022, pe 
sem estrul I şi pe prim ele 9 luni ale 
anului 2023 ale autorităţilor/ 
instituţiilor bugetare şi întocm irea 
Raportului narativ privind 
executarea bugetului m unicipiului, 
cu prezentarea la M inisterul 
Finanţelor

R aport prezentat
M inisterului
Finanţelor

In term enele 
stabilite de 
M inisterul 
Finanţelor

N eprezentarea în 
term en a unor rapoarte 
de către autorităţile/ 
instituţiile bugetare

D irecţia rapoarte 
financiare
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3 .2 . P rezentarea proiectului de 
d ec iz ie  privind executarea 
b u ge tu lu i pe perioadele de 
gestiu n e  spre audiere/aprobare 
C M C

/ \

3.2.1. în tocm irea proiectelor de 
decizie privind executarea 
bugetului m unicipal C hişinău pe 
anul 2022, sem estrul I al anului 
2023 şi a anexelor la acestea şi 
prezentarea spre audiere/aprobare

Proiectele de decizie 
şi ale anexelor la 
acestea prezentate 
CM C

— * ---------------------------------------------------------------

In term enele
stabilite de
legislaţie

N eprezentarea în 
term en a proiectului de 
decizie

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

3.2.2. în tocm irea R aportului 
privind executarea bugetului 
m unicipal Chişinău pe anul 2022 
şi sem estrul I al anului 2023

Raportul întocm it In term enele 
stabilite de 
legislaţie

N eprezentarea în 
term en a unor 
inform aţii

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

3 .3 . M onitorizarea inform aţiilor 
lu n a re  privind veniturile şi 
cheltu ie lile , creanţele şi 
d a to riile  şi prezentarea 
M in iste ru lu i F inanţelor

3.3.1. Recepţionarea şi verificarea 
inform aţiilor lunare privind 
veniturile şi cheltuielile, creanţele 
şi datoriile, inclusiv cu term enul de 
achitare expirat, ale autorităţilor/ 
instituţiilor bugetare

N um ărul inform aţiilor 
recepţionate şi 
verificate

Până la data de 
10 a fiecărei luni

N eprezentarea în 
term enele stabilite; 
Prezentarea 
inform aţiilor cu erori

D irecţia rapoarte 
financiare

3.3.2. A naliza şi generalizarea 
inform aţiilor lunare privind 
veniturile şi cheltuielile, creanţele 
şi datoriile, înregistrate la balanţa 
autorităţilor/instituţiilor bugetare, 
cu prezentarea la M inisterul 
Finanţelor

Inform aţii
sistem atizate şi 
prezentate în  term en;

Scrisori întocm ite

D ata de 1 0 a  
fiecărei luni

N eprezentarea în 
term en a unor 
inform aţii de către 
autorităţile/instituţiile 
bugetare

Direcţia rapoarte 
financiare

3.3.3 . Ţ inerea evidenţei datoriei la 
îm prum uturile contractate, cu 
înregistrarea datelor în  fişele pentru 
fiecare îm prum ut cu respectarea 
succesiunii docum entelor 
justificative

N um ărul de fişe ale
îm prum uturilor
întocm ite

La data emiterii 
şi recepţionării 
docum entelor 
justificative

A dm iterea erorilor 
tehnice

Direcţia datorii şi
angajam ente
financiare

3.3.4. Perfectarea şi prezentarea 
M inisterului Finanţelor a 
rapoartelor trim estriale privind 
datoria sectorului public, garanţiile 
şi recreditarea de stat, inform aţiilor

N um ărul de rapoarte, 
inform aţii perfectate 
şi prezentate 
M inisterului 
F inanţelor

Până la data de 
25 a lunii 
im ediat 
urm ătoare 
trim estrului de

N eîncadrarea în 
term enele stabilite 
pentru prezentarea 
rapoartelor

Direcţia datorii şi
angajam ente
financiare
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privind rezultatele evaluării şi 
gestionării riscurilor aferente 
datoriei UAT

gestiune

3.3.5. Perfectarea şi prezentarea 
M inisterului F inanţelor a 
rapoartelor lunare:

privind plăţile aferente 
obligaţiunilor faţă de instituţiile 
financiare din ţară,

privind debursările din 
îm prum uturi externe contractate, 
deservirea datoriei şi alte inform aţii 
în  vederea realizării prevederilor 
M em orandum ului dintre R epublica 
M oldova şi Fondul M onetar 
Internaţional

N um ărul de rapoarte 
perfectate şi 
prezentate

/V

In term enele 
stabilite de 
M inisterul 
F inanţelor, până 
la data de 10 a 
lunii im ediat 
urm ătoare lunii 
de gestiune

Prezentarea datelor cu 
întârziere de către 
APL de nivelul I, 
direcţiile beneficiare şi 
Unitatea de 
Im plem entare a 
Proiectului, beneficiarii 
de garanţii

D irecţia datorii şi
angajam ente
financiare

3.3.6. Perfectarea rapoartelor 
trim estriale interne p riv ind  datoria 
şi garanţiile Prim ăriei M unicipiului 
Chişinău

N um ărul de rapoarte 
perfectate

Trim estrial A dm iterea erorilor 
tehnice

D irecţia datorii şi
angajam ente
financiare

3.3.7. Furnizarea datelor, 
inform aţiilor către instituţiile 
financiare internaţionale privind 
aprobarea, m odificarea bugetului 
m unicipal, prezentarea rapoartelor 
trim estriale privind executarea 
bugetului m unicipal, certificatelor 
de conform itate ale activităţii 
financiare şi respectării 
indicatorilor financiari conform  
condiţiilor contractuale

N um ărul de rapoarte, 
inform aţii,
certificate de
conform itate
prezentate

în  term enele 
stabilite în 
contractele de 
îm prum ut/ 
garanţii

Furnizarea cu întârziere 
a datelor, inform aţiilor 
către instituţiile 
financiare 
internaţionale

D irecţia datorii şi
angajam ente
financiare
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OBIECTIVUL NR. 4: EXAMINAREA PETIŢIILOR, PROIECTELOR DE DECIZII/DISPOZIŢII, ADRESATE DIRECŢIEI GENERALE FINANŢE

Acţiuni Subacţiuni Indicatori de 
produs/rezultat

Termen de 
realizare Riscuri asociate Responsabil de 

realizare
4 .1 . E xam inarea petiţiilor, 
ad resa te  de către subdiviziunile 
ş i entităţile econom ice 
subordonate  C M C şi cetăţeni

4.1.1. Exam inarea cererilor 
cetăţenilor şi persoanelor ju rid ice 
privind acordarea de ajutor 
financiar, pregătirea m aterialelor 
către şedinţa C om isiei de 
distribuire a m ijloacelor Fondului 
de rezervă al m unicipiului Chişinău

N um ărul de cereri,
procese-verbale
întocm ite

31.12.2023 N eîncadrarea în 
term enele stabilite 
din cauza lipsei 
docum entelor 
confirm ative

Direcţia buget şi 
sinteză

4.1.2. Exam inarea exhaustivă, 
im parţială şi obiectivă a petiţiilor, 
adresate de către autorităţile/ 
instituţiile bugetare şi entităţile 
econom ice subordonate C onsiliului 
m unicipal Chişinău şi cetăţeni

N um ărul de petiţii, 
cereri, solicitări 
exam inate - 100%

în  term enele 
stabilite conform 
cadrului legal

N econfirm area unor 
aspecte enunţate în 
petiţii, adresări, cereri

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

4.1.3. Exam inarea solicitărilor 
prim ite de la persoane jurid ice  şi 
fizice în  vederea acordării scutirilor 
la achitarea im pozitelor şi taxelor 
locale

N um ărul de avize 
perfectate

D upă caz şi 
necesitate

N eîncadrarea în 
term enele stabilite 
din cauza lipsei 
docum entelor 
confirm ative

Direcţia sinteza 
veniturilor şi 
cheltuielilor de 
ordin econom ic

4.1.4. Exam inarea şi avizarea 
proiectelor de decizie/dispoziţii 
conform  com petenţei

N um ărul de avize 
în tocm ite

în  term en de 3-5 
zile

N edefin irea clară a 
unor aspecte din 
legislaţie

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

4.1.5. A sigurarea aplicării 
m ecanism ului de susţinere 
m aterială din partea statului în  
vederea acordării indem nizaţiilor 
unice unor categorii de cetăţeni în  
conform itate cu prevederile 
cadrului legal

N um ărul de solicitări, 
şedinţe, procese- 
verbale

Pe m ăsura 
necesităţii

L ipsa finanţării de la 
bugetul de stat a 
transferurilor cu 
destinaţie specială

Direcţia buget şi 
sinteză
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OBIECTIVUL NR. 5: ADMINISTRAREA PERSONALULUI PRIN PLANIFICAREA, COORDONAREA, ORGANIZAREA, DESFĂŞURAREA,
MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PROCEDURILOR DE PERSONAL

A c ţiu n i S u b a c ţiu n i
In d ic a to r i  de  

p ro d u s /re zu lta t
T erm en  d e  
re a liza re

R isc u r i a so c ia te
R e sp o n sa b il de  

rea liza re

5.1. P ro iec ta rea  şi o rgan izarea 
funcţiilo r

5.1.1. E laborarea/actualizarea 
fişelor de post pentru angajaţii din 
cadrul D irecţiei generale finanţe

N um ărul fişelor de 
post elaborate şi 
aprobate

Pe m ăsura 
necesităţii

Introducerea în fişa 
postului a sarcinilor 
care nu ţin  de 
specificul subdiviziunii 
din care face parte 
funcţia respectivă

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

5.1.2. C om pletarea Statului de 
personal în  corespundere cu 
structura şi efectivul-lim ită şi 
prezentarea spre avizare 
Cancelariei de Stat

Statul de personal 
com pletat şi prezentat 
spre avizare în  
term enul stabilit

D upă caz N eîncadrarea în 
term enul stabilit

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

5.1.3. E laborarea şi prezentarea 
spre aprobare şi înregistrare, în  
m odul stabilit, a Schem ei de 
încadrare a personalului pentru 
anul 2023

Schem a de încadrare 
elaborată şi prezentată 
spre aprobare şi 
înregistrare

In term en de 30 
de zile de la 
avizarea statului 
de personal de 
către Cancelaria 
de Stat

Erori m ecanice la 
com pletarea Schem ei 
de încadrare

D irecţia rapoarte 
financiare şi 
Serviciul resurse 
umane

5.2. A sigu rarea  necesarului de 
personal

5.2.1. C om pletarea efectivului de 
personal conform  unităţilor de state 
disponibile, prin organizarea şi 
desfăşurarea concursului pentru 
ocuparea funcţiei publice

N um ărul de 
concursuri organizate; 
N um ărul de 
funcţionari angajaţi

Pe m ăsura 
necesităţii

N um ărul m ic al 
candidaţilor la concurs 
sau lipsa acestora; 
A flarea unuia din 
m em brii com isiei de 
concurs în  conflict de 
interese;
Incom patibilitatea 
m em brilor com isiei de 
concurs

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul Direcţiei 
generale finanţe

5.2.2. O rganizarea şi coordonarea 
procesului de integrare

N um ărul de 
program e de

Pe m ăsura 
necesităţii

Angaj atul-debutant 
cunoaşte

Subdiviziunile 
structurale din
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socioprofesională a no ilor angajaţi/ 
funcţionarilor publici debutanţi

desfăşurare a 
perioadei de integrare 
a noului angajat/ 
funcţionarului public 
debutant întocm ite; 
N um ărul de ordine 
em ise

responsabilităţile 
postului, dar nu şi 
cultura organizaţională 
şi viceversa

cadrul Direcţiei 
generale finanţe

5 .3 . D ezvoltarea p rofesională a 
personalu lu i

5.3.1. E laborarea şi aprobarea 
Planului anual de dezvoltare 
profesională a personalului

P lanul anual elaborat 
şi aprobat

Până la 
28.02.2023

Planificarea 
necorespunzătoare a 
activităţilor de 
dezvoltare profesională

Serviciul resurse 
um ane

5.3.2. D elegarea personalului la 
activităţile de instruire

N um ărul de persoane 
instruite în  raport cu 
num ărul identificat/ 
solicitat

Pe parcursul 
anului

Refuzul angajatului de 
a participa la curs de 
instruire;
L ipsa de la ore a 
delegatului pe m otiv de 
boală

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul Direcţiei 
generale finanţe

5.3.3. D ocum entarea şi evidenţa 
personalului instruit

Registrul electronic 
com pletat

Pe parcursul 
anului

Registrul conţine date 
incom plete

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul Direcţiei 
generale finanţe

5 .4 . M otivarea şi m enţinerea 
personalu lu i

5.4.1. O rganizarea şi evaluarea 
perform anţelor profesionale 
individuale ale personalului

100% fişe de 
evaluare com pletate;
100% obiective 
stabilite;
O rdine em ise;
R aport anual de 
evaluare întocm it

Sem estrial A ngajatul evaluat 
consideră că aprecierile 
consem nate în  fişa de 
evaluare nu corespund 
realităţii

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe

5.4.2. Stim ularea personalului prin 
m otivare nonfinanciară:
•  m enţionare cu diplom e de 
onoare;
•  prom ovare în  echipa de rezervă;

N um ărul de persoane: 
m enţionate cu 

diplom e de onoare;
- prom ovaţi în  echipa 
de rezervă;

Pe parcursul 
anului

M enţionarea şi 
prom ovarea 
funcţionarilor publici 
fără a ţine cont de 
m erite, calificare

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul D irecţiei 
generale finanţe
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•  delegare la cursuri de dezvoltare 
profesională

- delegate la cursuri 
de dezvoltare 
profesională

profesională, 
com petenţă şi 
integritate profesională; 
N eluarea în  considerare 
a necesităţilor 
individuale de instruire 
ale funcţionarului 
public

5.4.3. A utoevaluarea, raportarea 
sistem ului de control intern 
m anagerial şi em iterea D eclaraţiei 
de răspundere m anagerială

Raportul anual 
privind controlul 
intern m anagerial 
întocm it;
D eclaraţie de 
răspundere 
m anagerială em isă

Până la 
10.02.2023

A dm iterea erorilor 
m ecanice la perfectarea 
Raportului

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul Direcţiei 
generale finanţe

5.4.4 în tocm irea şi prezentarea 
rapoartelor de progres ale DGF 
pentru  sem estrele I şi al II-lea ale 
anului 2022

Rapoarte de progres 
întocm ite şi 
prezentate

/V

In term enele 
stabilite

N eîncadrarea în 
term enele stabilite 
pentru prezentarea 
rapoartelor

Subdiviziunile 
structurale din 
cadrul Direcţiei 
generale finanţe

OBIECTIVUL NR. 6: ORGANIZAREA ŞI DESFĂŞURAREA PROCEDURILOR DE ACHIZIŢII PUBLICE

A c ţ iu n i S u b a c ţiu n i
I n d ic a to r i  d e  

p ro d u s /re zu lta t
T erm en  de  
rea liza re

R isc u r i a so c ia te
R e sp o n sa b il de  

rea liza re

6.1. E fec tuarea  achiziţiilor 
publice pentru  asigurarea 
procesu lu i de activ itate al 
D irecţiei

6.1.1. E laborarea Planului anual de 
achiziţii

P lan elaborat în 
term en

La începutul 
anului

Estim area greşită a 
necesarului

Grupul de lucru 
privind desfăşurarea 
achiziţiilor publice

6.1.2. Efectuarea achiziţiilor 
publice prin interm ediul sistem ului 
de achiziţii publice - M Tender

N um ărul de contracte 
încheiate

Pe parcursul 
anului

N eparticiparea 
operatorilor econom ici 
în procedura de 
achiziţii publice prin 
sistem ul de achiziţii 
publice electronice 
M tender

Grupul de lucru 
privind desfăşurarea 
achiziţiilor publice
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6.1.3. în tocm irea şi prezentarea 
A genţiei A chiziţii Publice a dării 
de seam ă privind contractele de 
achiziţii publice pentru anul 2022

D area de seam ă 
în tocm ită şi 
prezentată în  term en

Până la 1 
februarie 2023

Erori m ecanice la 
com pletarea dării de 
seam ă

Secretarul Grupului 
de lucru privind 
desfăşurarea 
achiziţiilor publice

Şef al Direcţiei

Olesea PSENITCHI

Elena Bragaru, 022.222.717 
Dumitriţa Boico, 022.232.733 
Galina Semeniuc, 022.223.599 
A na Vasiloi, 022.222.711 
Corina Mazur, 022.227.426 
V era Popuşoi, 022.222.713 
M arina Andreeva, 022.222.701 
Nadejda Boboc, 022.229.141 
Olga Mocanu, 022.226.929
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