Raport de activitate
al Directiei generale, educatie, tineret si sport pe anul 2012

Educatia este cea mai puternica arma
care poate schimba lumea

(Nelson Rolihlahla Mandela)

I. Componenta si structura Directiei generale, educatie, tineret si sport a
Consiliului municipal Chisinau

Directia generald educatie tineret i sport, subdiviziune a Consiliului
municipal Chisindu asigura realizarea politicilor educationale, elaboreaza
programe strategice de dezvoltare a invatamintului, implementeaza planurile de
invatamant si programele de studii; proiecteaza si optimizeaza reteaua institutiilor
de invatamint, efectueaza inspectia scolard; organizeaza si desfisoara examenele
de absolvire, olimpiade scolare si concursuri extragcolare; sustine implementarea
inovatiilor, monitorizeaza schimbarile in sistemul educational municipal;
organizeaza activitatea de formare continud si atestare a cadrelor didactice si
manageriale; monitorizeazd activitatea comisiei medico - psihopedagogice si a
serviciului psihologic si logopedic; contribuie la dezvoltarea §i consolidarea bazei
tehnico-materiale a institutiilor municipale de invatamant; exercita functia de
protectie a drepturilor copilului; realizeaza actiunile de orientare scolarda si
profesionala a elevilor si tineretului.

Sistemul de invatdamint municipal include:

- Directia generala educatie, tineret si sport a Consiliului municipal Chisinau
(in continuare DGETS), cinci Directii educatie, tineret si sport, amplasate in cele 5
sectoare ale municipiului;

- 8 sectii: resurse umane, inspectia scolard; management preuniversitar;
serviciul management prescolar; educatie si tineret; sport; formare continua si
atestare; informare si relatii cu comunitatea; revizie si control si Centrul metodic
municipal;

Pe langd Centrul metodic municipal functioneaza 7 centre educationale:
Centrul Diagnosticare si Reabilitare ,,Armonie”, Centrul Educatie moral-spirituala
Centrul Municipal de Informare si Orientare Profesionald, Centrul Adolescentilor,
Centrul de studiere a limbii romane pentru alolingvi si Centrul metodic ,,Pas cu
Pas”, Centrul de Excelenta (organigrama se anexeaza);

- 156 institutii de Tnvatamant prescolar inregistrate (35338 copii);

- 133 institutii de invatamint preuniversitar de stat (84 licee teoretice, 29
gimnazii, 7 scoli - gradinite, 8 scoli primare, 5 scoli speciale), 15 institutii de
invatamint preuniversitar privat. Contingentul total -77871 de elevi).

- 16 institutii de invatamint extragcolare (14258 elevi);

- 13 scoli sportive (5172 elevi);

- 3 studiouri muzicale (300 copii).

I1. Obiectivul de activitate a DGETS:

Asigurarea unei dezvoltari durabile a sistemului de invatamant prin:

- realizarea politicilor de stat privind organizarea si desfasurarea procesului
educational;



- dezvoltarea curricululmului national din perspectiva centrarii pe copil, pe
competente;

- asigurarea Invatamintului obligatoriu;

- sincronizarea invatamintului national cu cel european;

- asigurarea calitafiit managementului educational si serviciilor educationale
prestate;

- promovarea imaginii pozitive a sistemului municipal educational prin
incurajarea proiectelor nationale §i internationale;

- armonizarea intereselor factorilor implicati in organizarea si desfasurarea
procesului educational;

- extinderea practicilor educatiei incluzive;

- dezvoltarea invatamantului vocational si racordarea lui la necesitatile pietei
muncii.

- descentralizarea invatamantului preuniversitar.

I1I. Sinteza activitatii pe anul 2012

Politica educationald este una dintre cele mai importante politici, deoarece
succesul economic al unui stat direct depinde de calitatea sistemului de invatamint.

In scopul dezvoltirii valorilor general-umane, formarii constiintei si identitatii
nationale, promovarii aspiratiilor de integrare europeand, sistemul educational
municipal este in continuu proces de perfectionare si schimbare.

Pornind de la rolul decisiv in dezvoltarea societdtii, in perioada de referinta,
Directia generald educatie, tineret si sport (in continuare DGETS) a activat in
conformitate cu prevederile proiectului strategic si anual de activitate (Programul
de dezvoltare a sistemului educational municipal pentru anul 2011-2015, Planul
complex de activitate al DGETS), alte acte legislative si normative cu privire la
organizarea i desfagurarea procesului educational.

Transparenta procesului decizional

In scopul solutiondrii problemelor in domeniul invatimantului municipal,
DGETS a respectat prevederile Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 96
din 16 februarie 2010 ,,Cu privire la actiunile de implementare a Legii privind
transparenta in procesul decizional nr. 239-XVI din 13 noiembrie 2008”.

In perioada de referintd au avut loc 2 sedinte ale Consiliului Consultativ, la
care au fost puse in discutie 9 chestiuni, 7 sedinte ale Consiliului de Administratie -
26 de chestiuni, 9 sedinte in Plen a personalului DGETS - 24 chestiuni, 6 sedinte
cu managerii principali ai institutiilor de invatamint preuniversitar - 27 chestiuni, 5
sedinte cu managerii principali ai institutiilor de invatamant prescolar - 11
probleme si 4 sedinte cu managerii institutiilor de Tnvatamant extrascolar - 11
chestiuni.

In vederea solutionarii problemelor in domeniul educatiei au fost elaborate si
aprobate 35 de decizii, inclusiv: 9 decizii ale Consiliului Consultativ, 26 decizii ale
Consiliului de Administratie si 5 Regulamente.

In perioada de referinta de citre Consiliul municipal Chisinau, la initiativa
Directiei generale educatie, tineret si sport, a aprobat un sir de decizii vizand
activitatea institutiilor de invatamant de toate treptele, inclusiv:

- ,,Cu privire la acordarea de burse municipale celor mai dotati elevi si
studenti din municipiul Chisinau”;



- ,,Cu privire la aprobarea normelor provizorii banesti pentru alimentare
gratuita a copiilor din institutiile de invatamant prescolar si preuniversitar”;

- ,,Cu privire la modificarea retelei institutiilor de invatamant preuniversitar’;

,Cu privire la aprobarea bugetului municipiului Chisindu (domeniul
invatamintului);

- ,,Cu privire la organizarea intremarii si odihnei elevilor in vara anului 2012”;

,,Cu privire la stabilirea indemnizatiilor de conducere conducatorilor
institutiilor de invatamint prescolar, preuniversitar si extrascolar din municipiul
Chisinau”;

- ,,Cu privire la aprobarea statelor necesare in institutiile de invatamint
prescolar, preuniversitar si extragcolar din municipiul Chisindu”;

- ,,Cu privire la aprobarea Foii de titluri privind reparatiile institutiilor de
invatamant”;

- ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului-tip de functionare a bazinelor de
inot in institutiile de invatamint din municipiu” etc.

In perioada de referintd au fost convocate 230 sedinte operative cu directorii
generali adjuncti a1 DGETS, sefii de sectii, sefit DETS din sectoare; organizate si
desfasurate 11 conferinte metodice, stiintifice, internationale, 13 ,,mese rotunde”
cu participarea actorilor si reprezentantilor societatii civile, 7 intruniri ale Grupului
de Dialog, 38 reuniuni metodice ale cadrelor didactice din invatamintul
preuniversitar §i 2 reuniuni metodice ale cadrelor didactice din invatamantul
prescolar, 118 seminare, treninguri pentru diferite categorii de angajati, organizate
vizite in teritoriu de comun cu reprezentantii mass-media. Colaboratorit DGETS
au participat la diverse emisiuni televizate. Materialele informative privind
organizarea si desfasurarea activitatilor realizate au fost plasate pe site-ul DGETS.

In cadrul audientilor cetitenilor organizate, in perioada 02.01- 28.12. 2012,
de directorul general, saptamanal, in conformitate cu prevederile actelor legislative
in vigoare (Legea Republicii Moldova nr.190-1II din 19.07.1994 ,,Cu privire la
petitionare”, republicatd in Monitorul Oficial nr.6-8 din 24.01.2003 art. 37 alin. (1)
din Legea nr.436-XVI din 28.12.2006 privind administratia publica locald,
dispozitia Primarului general al municipiului Chisindau nr.577-d din 02.07.2007
,,Cu privire la audienta cetatenilor”) au fost audiate 665 persoane, comparativ cu
789 1n anul 2011.

Din 665 adresari, au fost solutionate pozitiv 620, iar 45 solicitarii au fost
remise, conform competentelor, altor institutii.

Tematica chestiunilor abordate n cadrul audientelor cetatenilor in perioada de
referintd au vizat un spectru larg de preocupari:

- angajarea in cAmpul muncii;

- inmatricularea copiilor in institutiile prescolare si preuniversitare;

- sustinerea examenelor prin externat;

- transferul elevilor dintr-o unitate scolard in alta din diferite motive;

- relatiile interpersonale: ,,manager-profesor”, ,,profesor-elev”’, ,manager -
parinte”, ,,profesor-elev-parinte”;

- darea in locatiune a spatiilor din institutiile de invatamant;

- stabilirea acordurilor de colaborare la nivel local, national si international;

- cererile de revenire, cu aceeasi problema;

- plecarea peste hotare a minorilor;



- propunerile de imbunatatire a procesului educational municipal;

- colectarile ilicite de bani;

- trecerea la noua formula de finantare a institutiilor educationale, etc.

Audienta cetatenilor este efectuatd in mod sistematic si de catre directorii
generali-adjuncti, sefii de sectii din cadrul DGETS.

O alta modalitate de comunicare cu publicul in cadrul DGETS este telefonul
de incredere. In ianuarie-decembrie 2012 acesta a fost apelat de 64 de ori, tematica
sesizarilor preponderent tine de ineficienta relatiilor interpersonale dintre parinti si
cadre didactice, dintre pedagogi si manageri, dintre pdrinti $i parinti, colectarile
ilicite de bani, intimidarea copiilor din motivul neachitarii de catre parinti a taxelor
impuse, rezervele in prestarea serviciilor educationale etc.

Din numarul total al persoanelor care au apelat in 2012 la telefonul de
incredere al DGETS (64), 40 au fost anonime.

Pe parcursul anului 2012 Directia generala educatie, tineret §i sport a primit
spre examinare 2703 scrisori, 37 petitii, 147 decizii.

Au fost emise 2458 ordine privind activitatea de baza, 1208 ordine pentru
deplasari, 537 ordine de angajare si demisie, 992 ordine de acordare a concediilor,
23 ordine de sanctionare.

Au fost expediate - 3448 scrisori.

Din numarul total de documente adresate DGETS - 2703 sint de la organele

superioare au fost primite (Parlamentul RM-2, Guvernul RM- 5, ME - 172,
Primadria - 701), restul — 1823 de la diferite institutii subordonate.

Toate documentele receptionate au fost examinate de catre Directorul
General al DGETS, luate la control si remise spre examinare directorilor generali-
adjuncti, sefiilor sectiilor DGETS, sefilor Directiei Educatie, Tineret si Sport din
sectoare.

Resurse umane

Procesul educational in institutiile de invatamint municipal a fost asigurat de
11221 cadre didactice titulare si 898 cumularzi.

Ponderea personalului didactic calificat: din 11221 cadre didactice 9700 (86
%) detin studii superioare, 1211 (11 %) - medii speciale s1 310 (3 %) - medii.

In aceasti perioadd au fost angajate 972 cadre didactice, au abandonat
catedrele 264 profesori si educatori, inclusiv - au plecat peste hotare 57, s-au
pensionat — 59, si-au schimbat locul de trai - 23 pedagogi.

La inceputul anului scolar 2012-2013 si-au inceput cariera in domeniul
educatiei 60 tineri specialisti, inclusiv 14 - 1in institutille de invatamint
preuniversitar si 46 in institutiile de Tnvatamint prescolar.

In scopul motivirii cadrelor didactice si de conducere, sporirii prestigiului
cadrului didactic, au fost mentionati cu diploma de Onoare a Primariei
municipiului Chisindu - 26 cadre didactice si manageriale, cu Diploma de Onoare a
Ministerului Educatiei - 34, cu Diploma DGETS - 84 angajati din invatamint.

A fost acordatd asistentd informationald si metodologica conducatorilor
numiti prin concurs si conducatorilor institutiilor reorganizate;

In scopul asigurarii respectarii de citre conducitorii institutiilor subordonate
a actelor normative in vigoare cu referire la perfectarea documentatiei privind
administrarea personalului, au fost realizate controale tematice cu privire la
racordarea activitatii manageriale la politicile de personal, legislatia muncii in

4



vigoare si la eficacitatea managementului resurselor umane aplicat 1n institutiile de
invatamint preuniversitar.

In scopul evidentei personalului incadrat in institutiile de fnvatimint
subordonate cu aportul conducatorilor de institutii si a Centrului metodic municipal
a fost creata baza de date computerizata.

Atestarea cadrelor didactice s-a efectuat in conformitate cu prevederile
regulamentului respectiv.

Din 11221 profesori si educatori 10673 detin grade didactice. Pe parcursul
anului de studii 2011-2012 au fost atestate 2130 cadre didactice, dintre care: la 745
persoane li s-au conferit gradele didactice si 1385 au confirmat gradele didactice.

Din 523 cadre didactice cu functie de conducere care activeaza in institutiile
de invatdmint preuniversitar, prescolar, extrascolar si de sport 375 detin grade
manageriale.

Au solicitat conferirea/confirmarea gradelor manageriale 155 cadre
manageriale, dintre care:

conferirea gradului managerial:

- Superior - 9 cadre manageriale

- Intii - 1 cadru managerial

- conferirea gradului managerial - 57 manageri:

confirmarea gradului managerial:

- Superior - 2 cadre manageriale

- Intfi - 40 cadre manageriale

- confirmarea gradului managerial - 3 cadre manageriale

- confirmarea 1n functie - 43 cadre manageriale.

La Concursul municipal ,,Pedagogul anului - 2012, editia a VIII-a la etapele
de preselectie au participat 87 de cadre didactice (in anul 2011- 69 cadre
didactice). In finala municipali s-au calificat 20 pedagogi.

Comisia municipald de apreciere a probelor de concurs (21 de membri) in
rezultatul evaluarii probelor de concurs au stabilit urmatorul clasament:

Pentru etapa republicand Pedagogul Anului-2012 au fost desemnate 3 cadre
didactice:

- Argint-Caldare Lucia, profesor de istorie si educatie civica, LT ,,Gheorghe
Asachi”, Grad didactic Superior, doctor in istorie, cu vechimea in activitatea
pedagogica delS ani;

- Borta Maria, Invatator la clasele primare, scoala-gradinita “Ilie Fulga”, grad
didactic Doi, vechimea in activitatea pedagogica 21 ani;

- Antoci Cristina, educator, gradinita nr.210, grad didactic Doi, 10 ani de
activitate pedagogica.

A cistigat concursul Argint-Caldare Lucia, profesor de istorie si educatie
civica, LT ,,Gheorghe Asachi”, Grad didactic Superior, doctor in istorie, la
nominatia ,,Profesorul anului”.

Pentru organizarea si desfasurarea Concursului ,,Pedagogul anului - 2012”
Consiliul municipal Chisinau a alocat mijloace financiare, Tn suma de 101672 lei.

Dezvoltarea retelei institutiilor de invatamint din municipiu

In scopul asigurarii unui invatamant de calitate, realizarii prevederilor actelor
legislative, ce reglementeazd organizarea si desfasurarea procesului educational,



optimizarii cheltuielilor, DGETS a dispus, incepand cu 01.09.2012, modificarea
retelei institutiilor de invatamant preuniversitar din municipiul Chisinau.

In total au fost reorganizate 9 institutii de invatamint:

- Reorganizarea scolii primare nr.9 in Gimnaziul ,,Nicolae H. Costin” cu
amplasarea sediului eliberat de catre gimnaziul nr.30;

- Comasarea prin fuziune a Gimnaziului nr.30 cu Liceul Teoretic ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu in Liceul Teoretic ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™;

- Comasarea prin fuziune a gimnaziului nr.34 cu Liceul Teoretic ,Ivan
Neciui-Levitchi” 1n Liceul Teoretic ,,Ivan Neciui-Levitchi”);

- Comasarea prin fuziune a gimnaziului nr.84 cu Liceul Teoretic ,Ivan
Neciui-Levitchi”;

- Comasarea prin fuziune a gimnaziului nr.52 cu gimnaziul nr.59 cu
reorganizarea ulterioarda n Liceul Teoretic cu profil de arte ,,Jon si Doina Aldea-
Teodorovict’;

- Comasarea prin fuziune a Gimnaziului nr.85 cu Liceul Teoretic ,,Nicolae
Gogol” in Liceul Teoretic ,,Nicolae Gogol”;

- Comasarea prin fuziune a Scolii primare nr.32 cu Gimnaziul ,,LLev Tolsto1”
in Gimnaziul nr. 7;

- Comasarea prin fuziune a Gimnaziului nr.44 cu gimnaziul ,,Steliana Grama”
in gimnaziul ,,Steliana Grama”.

A fost inaintat spre examinare Consiliului municipal demersul cu privire la
suspendarea activitdtii gimnaziilor nr.3, cu transferul elevilor in Liceul Teoretic
,Mircea cel Batran” si nr.6, cu transferul elevilor in Liceul Teoretic ,,Traian”,
crearea gimnaziului in satul Hulboaca. Pinda in prezent chestiunea privind
reorganizarea institutiilor nominalizate nu a fost aprobatd de catre Consiliului
municipal Chisindu.

In conformitate cu prevederile ordinului Misterului educatiei nr. 554 din
20.06.2012 referitor la completarea contingentului de elevi in clase s-a dispus
optimizarea retelei de clase. In rezultat, incepind cu anului de studii 2012 -2013 au
fost reduse 110 clase de la toate treptele de scolaritate.

Scolarizarea minorilor

La inceputul anului de studii 2012-2013 in institutiile de invatamint
preuniversitar au fost Tnmatriculati 77871 elevi, cu 48 mai putini, comparativ cu
anul precedent de studii (77919 elevi). Din ei:

29810 - 1in treapta primara
31363 - in treapta gimnaziala
16698 - in treapta liceala.

In clasa I au fost inmatriculati in total 8059, comparativ cu 8093 in anul
precedent de studii (cu 34 mai putini). In clasele pregititoare, deschise in
institutiile de invatamint, au fost inscrisi 350 copii.

La 05.09.2012 erau inregistrati 6 minori nescolarizati:

Sectorul Botanica - 1 elev

Sectorul Buiucani - 1 elev

Sectorul Centru - 4 elevi

La 21.12.2012, in institutiile de invatamint din municipiu erau inregistrati

- 5 minori nescolarizati:

Sectorul Botanica - 2 copii



Sectorul Buiucani -1 copil

Sectorul Centru - 1 copil

DGETS - 1 copil

- 14 elevi, care au abandonat studiile:

Sectorul Botanica - 3 elevi

Sectorul Buiucani - 6 elevi

Sectorul Centru - 2 elevi

Sectorul Ciocana - 1 elevi

Sectorul Riscani - 2 elevi

In scopul scolarizirii elevilor si preintimpinarii abandonului scolar DGETS a
solicitat sefilor DETS din sectoare In comun cu conducatorii institutiilor de
invatdmint preuniversitar din subordine s§i inspectorii pentru minori, sa organizeze
razii in teritoriile adiacente institutiilor de invatdmint preuniversitar si in localurile
de agrement pentru a depista copiii, care nu frecventeaza orele de studii.

In temeiul Deciziei Consiliului administrativ al Fondului municipal Chisindu
de sustinere sociala a populatiei si ordinului DGETS nr. 1179 din 20.06.2012 ,,Cu
privire la distribuirea  ajutorului material”’, 7710 minori din familii social
dezavantajate, din ce1 9780 luati la evidenta, au beneficiat de ajutor material a cite
600 lei fiecare. In acest scop au fost alocati 4626000 lei.

Una din activitatile cu impact pozitiv este incadrarea minorilor din grupa de
risc, in activitatile extrascolare.

Numarul elevilor parintii cdrora sint plecati la munca peste hotare constituie
7398, comparativ cu 4727 inregistrati in anul precedent (la 5545 elevi - cite un
parinte, 1853 - ambii parinti).

In scopul diminudrii tulburdrilor comportamentale, emotionale si a
problemelor dezvoltarii psihice la elevii din grupul de risc, inclusiv la cei cu parinti
plecati la munca peste hotare, a fost elaborat si implementat un program de
sustinere psihologica a copiilor in cauza.

Intru sustinerea elevilor parintii cirora sint plecati la muncid peste hotare,
serviciul psihologic a oferit consiliere psihologica, a asistat la ore, a realizat actiuni de
psihoprofilaxie, psihodiagnoza, remediere si dezvoltare psihologica a acestora.

Alimentatia copiilor/elevilor

Alimentatia gratuitd a elevilor se realizeazd in conformitate cu prevederile
Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr. 1236 din 22.12.1998 ,,Cu privire la
aprobarea Programului national - Alimentatia copiilor”, ordinele comune ale
Ministerului Educatiei si Ministerului Finantelor, prin care sint stabilite normele
banesti, prevazute pentru organizarea alimentatiei gratuite a elevilor.

In anul 2012 majorarea normelor banesti pentru organizarea alimentatiei
gratuite a elevilor a fost efectuatd in baza ordinului Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 38 din 23.01.2012 ,,Cu privire la aprobarea normelor
financiare pentru alimentarea copiilor (elevilor) din institutiile instructiv-
educative”, deciziei Consiliului municipal Chisinau nr. 3/2 din 27.04.2012 ,,Cu
privire la aprobarea bugetului municipal Chisinau pe anul 20127, dispozitiei
primarului general al municipiului Chisindu nr. 15-d din 10.01.2012 ,,Cu privire la
organizarea alimentatiei gratuite a elevilor din institutiile municipale de invatamint
preuniversitar pentru perioada ianuarie-mai a anului 2012” si nr. 44-d din
20.01.2012 ,,Cu privire la organizarea alimentatiei gratuite a elevilor/copiilor din
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institutiile de Tnvatamint preuniversitar si prescolar din municipiul Chisinau pentru
perioada ianuarie-mai a anului 20127, nr.132-d din 28.02.2012 ,,Cu privire la
organizarea alimentatiei gratuite a copiilor din Complexul Pilot de Pedagogie
Curativa ,,Orfeu”.

De alimentatie gratuitd (dejun cald) beneficiaza 715 elevi ai claselor primare
din institutiile de invatamint preuniversitar private, acreditate (LT ,.Svetoci”,
,,Columna”, Liceul de Limbi Moderne si Tehnologii Informationale, Liceul de
Creativitate si Inventica ,,Prometeu-Prim”).

Asigurarea cu alimentatie a celorlalti elevi, care nu beneficiaza de alimentatie
gratuitd, se efectueaza si prin intermediul cantinelor si bufetelor contra plata.

In 11 institutii de invatamint lipsesc cantinele scolare din diferite motive.

Nu dispun de cantine scolare 8 institutii de invatamint:

sectorul Botanica - LT ,,lu. Hasdeu”, gimnaziul nr. 67 (Revaca);

sectorul Centru - LT ,Minerva”, Liceul tehnologic pentru copii cu vedere
slaba, gimnaziul nr. 42 (Codru), scoala speciala nr. 81 (Codru);

sectorul Ciocana - scoala primara nr. 19;

sectorul Riscani — gimnaziul nr.45.

Produsele alimentare sint furnizate de catre intreprinderile de stat de
alimentatie publica: ,Bucuria-El” (Botanica), ,Liceist” (Buiucani), ,Piata
Centrala” (Centru), ,,Adolescenta” (Ciocana), alti agenti economici, care activeaza
in temeiul contractelor coordonate cu Directia generala educatie, tineret si sport a
Consiliului municipal Chisindu si Directiile educatie, tineret si sport din sectoare
autorizate de cdtre Centrul de Sanatate Publicd si aprobate de catre Agentia
Nationala pentru Achizitii Publice.

Circa 30000 de elevi, inclusiv 6034 elevi ai claselor a Va - a IX-a, cu
provenientd din familii social defavorizate au beneficiat de dejun gratuit.
Normativul financiar majorat a evoluat de la 6,5 lei pana la 7,5 lei.

Categoriile de elevi beneficiari de alimentatie gratuita:

- dejun gratuit - circa 20278 copii elevii claselor primare, inclusiv 791 elevi ai
claselor primare din institutiile preuniversitare private (acreditate)

- dejun si prinz gratuit - 3731 elevi din grupele cu regim prelungit

- dejun si pranz gratuit - 453 elevi contactanti cu TBC, 225 elevi din scoli
auxiliare, 723 elevi din scoli de tip internat, 1114 elevi din licee si clase sportive,
90 elevi din LIMPS - regim internat;

- gradinite speciale §i grupe sanatoriale pentru copii contaminati cu TBC- 211
copii;

gradinite speciale pentru copii cu disabilitati mintale si fizice , cu regim de 24
ore - 203 copii;

gradinitele de tip general cu regim de 24 ore - 104 copii.

Suma alocata, suplimentar, de Consiliul municipal Chisinau pentru 2012
constituie 6476833,15 lei.

In 6 licee din municipiu (LT ,,D. Cantemir”, ,M. Grecu”, ,,L. Deleanu”, ,,M.
Viteazul”, ,,P. Zadnipru”, ,N. Gheorghiu”) a fost implementat proiectul-pilot
privind alimentarea elevilor conform modelului ,,Bufetul suedez”. Experimentul a
fost apreciat pozitiv si incepind cu ianuarie 2013 numarul institutiilor care au
aderat la proiect s-a extins pina la 20 institutii.



Managementul educational

a) Managementul prescolar

Prioritatea de baza a procesului educational in institutiile de educatie
prescolara, subordonate DGETS este valorificarea creativa a experientei
educationale, implementarea noilor tehnologii eficiente in consolidarea unei
gradinite moderne, deschise spre a raspunde cerintelor sociale tot mai inalte aflate
in continud schimbare si transformare, bazate pe dinamismul educatiei centrate pe
valori.

Implementind ideile Conceptiel dezvoltarii sistemului educatiei prescolare
nationale, accentul a fost pus pe realizarea ,,Curriculumul educatiei copiilor de
virsta timpurie si prescolara (1-7 ani) in Republica Moldova™.

In perioada de referintd in municipiul Chisinau si-au desfasurat activitatea
152 de institutii prescolare din cele 156 inregistrate (institutia prescolara nr. 133,
sectorul Centru, nr.200 sectorul Buiucani, nr. 205 sectorul Botanica, Vaduleni
sectorul Ciocana sint Tnchise la reparatie) cu un contingent de 35.338 de copii fata
de 34.034 copii la finele anului precedent.

Urmare a optimizarii retelei institutiilor de invatamint prescolar, cit si cresterii
ofertel pentru Tnmatricularea copiilor de virsta frageda, in anul 2012 s-au redeschis
37 grupe.

La balanta Directiilor educatie, tineret si sport din cele 5 sectoare se afla 128
de institutii prescolare, iar la balanta Primariilor din suburbii - 28.

In scopul integrarii sociale a copiilor cu disabilititi in municipiu
functioneaza 2 institutii (nr.74, 76) pentru copii cu deficiente intelectuale, 3
institutii (nr. 9, 80, 110) pentru copii cu viraj de tuberculoza. Institutiile prescolare
nr. 77, 175 sint predestinate pentru copii cu deficiente Tn vorbire, iar in institutiile
prescolare nr. 2D, 38, 40, 113, 103, 168, 185, 210 activeazda cite 2 grupe
logopedice; in gradinitele de copii nr. 199, 179 activeaza cite 4 grupe logopedice,
in grnr.199 - 2 grupe orto-logopedice. Gradinitele de copii nr. 26, 179 sint
predestinate pentru copiii cu probleme de sanatate.

Colectivele institutiilor de invatamint prescolar s-au Incadrat activ in
organizarea §1 desfasurarea activitatilor educative si de masa: organizarea
expozitiilor prilejuite de sarbatorile Ziua Independentei, Limba noastra, Hramul
Orasului, ,,Toamna de aur”, ,, Anul Nou” etc.

b) Management preuniversitar

Una din conditiile de perfectionare ale competentelor conducatorului
institutiei de invatamint este constituirea unui managementului educational
eficient, privit prin optica culturii organizationale.

Perfectionarea manageriald a fost realizatd prin diverse forme de instruire: 3
conferinte, 2 foruri de idei pedagogice ,,Dialoguri chisinduiene”, 7 intruniri ale
,Grupului de Dialog”, 9 mese rotunde cu participarea factorilor de decizie, 8
seminare $i trening-uri pentru managerii principali.

La asigurarea calitatii demersului educational au contribuit: seminarele si
mese rotunde cu genericul ,Managementul succesului: un invatdmant sanatos
pentru un viitor frumos”, (LT ,,Waldorf”), ,,Scoala si comunitatea. Scoala in
comunitate. Scoala pentru comunitate” (LT ,,Miguel de Cervantes Saavedra”).

Impreuna cu diasporule moldovenesti din Budapesta, Ungaria, din Praga,
Cehia pentru managerii principali din institutiile de invatamint preuniversitar a fost
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realizat trening-ul ,Managementul comunicarii asertive: formarea imaginii
institutionale”.

Au fost organizate:

- Seminare pentru institutiile speciale: ,Jlucrpadus: mHOrooOpasue
MpOSIBJICHUA W coBpeMeHHble MeToauku mnpeonosieHus” (LT ,,.D.Cantemir”) si
,Diagnosticarea elevilor-logopati cu tulburdri de limbaj: dislexografie cauzata de
TGL II” (gimnaziul-internat nr.2).

- Atelierul ,Parteneriat pentru dezvoltare” cu participarea parintilor si
partenerilor implicati in Proiectul cu genericul: ,,Prin educatie auto - si
intercunoastere spre competente intr-o lume a cunoasterii”’, Gas Natural ,,Fenosa”.

- Conferinta de analiza si totalizare a Proiectului ,,O vacanta in siguranta”,
realizat impreund cu Casa Radio Moldova, Gas Natural ,Fenosa”, Fundatia
Rakovina din Sozopol, Bulgaria.

- Dezbateri ale Statutului Institutiei Publice Liceu Teoretic.

- Dezbateri asupra subiectului ,,Bani la scoala”: intre declaratie si realitate,
activitate organizata impreuna cu emisiunea Capital didactic, Casa Radio Moldova.

Evaluarea managementului unitatii scolare a fost realizata in baza indicatorilor
de performanta prin 9 evaluari tematice, 4 de o zi (,,G.Latina”, ,,Alexandru cel
Bun”, ,Stefan cel Mare”, gimnaziul nr.42) si 2 frontale (,,Gaudeamus”,
,,Gratiesti”).

Drept rezultat, actiunile intreprinse au condus la eficientizarea metodelor de
promovare a imaginii institutiei de invatamint.

Aplicarea consecventa si eficientd a Curriculumului national

Stimularea potentialului creativ al cadrelor didactice si elevilor este realizata
prin promovarea inovatiilor didactice si curriculare, premieri, concursuri $i
expozitii etc.

Rezultatele activitatii au fost examinate in cadrul celor 46 de reuniuni
metodice, desfasurate cu invatatorii si profesorii la disciplinele scolare.

La nivel municipal si institutional sectia inspectie scolara a desfasurat 120
seminare pentru cadrele manageriale si didactice in cadrul carora au fost abordate
diverse aspecte teoretico-practice privind centrarea procesului educational pe
formarea competentelor curriculare, corectitudinea proiectarii unitatilor de invatare
etc.

Intru asigurarea monitorizarii implementarii curriculei nationale, verificarii
si aprecierii nivelului demersului didactic au fost realizat variate tipuri de
monitoring si control: controale frontale, tematice, de o zi, speciale.

In prima jumatate a anului curent de studii inspectoratul a desfasurat 14
concursuri scolare, a realizat 6 lucrari de evaluare, a monitorizat si a analizat
rezultatele la 53 de teze semestriale, a elaborat 13 publicatii, a oferit 833 de
consultatii, au asistat Tn cadrul atestarii la 165 de profesori, a elaborat 111 ordine,
scrisori, dispozitii, au facut 4 propuneri la Tmbunatatirea actelor normative, a
examinat 11 petitii, a elaborat 155 de diferite informatii analitice privind
desfasurarea procesului educational in municipiu.

Analiza comparativd a rezultatelor absolventilor gimnaziului, care au
promovat examenele de absolvire a gimnaziului in sesiunea 2012 si a celor
inmatriculati in clasa a X-a reflectd urmatoarele: au sustinut examenele 6991 de
elevi, au fost inmatriculati in clasa a X-a liceu 5309 de elevi, ceea ce constituie
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75,9%, cu 4,9% mai mult decit in anul precedent. Dat fiind ca in ultimii ani s-a
extins numarul de licee, se incalca art. 6 al Regulamentului de admitere in
invatamintul liceal, care prevede deschiderea a nu mai putin de 2 clase, fiecare cu
un numar de 30-35 elevi in localitatile urbane si 25-30 in localitatile rurale. Astfel,
cu titlu, de exceptie a fost deschisa cite o singurad clasd de a X-a in 20 de unitati
scolare de tip liceal din subordine (LT ,,Pro succes”, ,,M.Eliade”, ,N.Levitchi”,
»lruseni”, ,,Rambam”, ,Durlesti”, ,,Liceul cu profil tehnologic, ,,Stefan Voda”,
,M.Basarab”, ,Dragos - Voda”, ,B.Hertli” ORT, ,N. Gheorghiu”,
M. Lomonosov”, ,,Gratiesti”, ,,Academia Copiilor”, ,,A. Mateevici’, ,,Waldorf”,
,» 1. Maiorescu”, Teatral Orasenesc, Liceul Teoretic cu profil sportiv nr.3) si in 5
licee private.

Monitorizarea efectuatd in cele 121 de institutii scolare a oferit posibilitatea de
a constata cd Tn majoritatea institutiilor in planul managerial au fost determinate
clar si corect directiile si obiectivele strategice ale activitatii corpului didactic.

In majoritatea cazurilor obiectivele deriva din problema asupra cireia lucreaza
corpul didactic al institutiei si sint orientate spre formarea competentelor
functionale esentiale pentru reusita sociald a elevului: comunicare, gindire activa,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe.
In multe cazuri obiectivele au fost formulate in corespundere cu criteriile de
formulare a obiectivelor strategice (masurabile, relevante, realizabile 1n timp).
Calitatea formuldrii difera de la o institutie la alta, de altfel, ca si formularea
temelor de cercetare in unele cazuri s-a cerut a fi revizuite.

In toate institutiile de invatimimt preuniversitar la Consiliile profesorale a fost
examinatd problema generala asupra careia activeaza corpul didactic municipal
discutata la conferinta pedagogica municipala: ,,Perfectionarea calitatii procesului
educational in conformitate cu prevederile curriculumului modernizat axat pe
formare de competente in contextul scolii prietenoase copilului”.

In scopul monitorizarii procesului de implementare a curriculei modernizate,
conform planului de perspectiva a unitatilor scolare evaluate, pentru anul de studii
2012-2013 sint planificate variate forme de monitoring si control intern. Nu au
planificat actiuni de control si nici nu exista compartimentul de dirijare si control
in planul complex de activitate in gimnaziul nr.65.

Curricula la decizia scolii a fost proiectatd in 55 unitati scolare, inclusiv
pentru disciplinele elaboratd de Ministerul Educatiei: LT ,,Orizont” (Durlesti,
Ciocana), ,,Gh.Asachi”, ,I.Creangd”, ,Gaudeamus”, ,M.Kogalniceanu”,
,»A.S.Puskin”, Liceul Tehnologic ORT ,,B.Z.Hertli’, ,,M.Eliade”, Liceul Teatral
Orasenesc, ,,M.Eminescu”, ,,T.Vladimirescu”, ,,M.Grecu”, ,,Traian”, ,,N.Gogol”,
»Acad. C.Sibirschi”, ,N.lorga”, ,E.Alistar”, Teoretic cu profil sportiv nr.3,
LIMPS ,N.Levitchi”’, ,P.Rares”, ,,O0.Ghibu”, LT ,V.Vasilache”, ,,M.Viteazul”,
,suniversul”, , Minerva”, ,V.Lupu”, ,C.Negruzzi’, ,,G.Latina”, ,,T.Bubuiog”,
».Maiorescu”, ,,Olimp”, ,Dragos-Voda”, ,A.lCuza”, ,M.Lomonosov”,
,G.Meniuc”, ,M.Sadoveanu”, ,Truseni”’, ,N.M.Spatarul”, LTE ,Waldorf”,
,N.Balcescu”, ,,Prometeu-Prim”, , Litterarum”, ,,Svetoci”’, gimnaziul-internat nr.2,
gimn. ,I.L.Caragiale”, gimnaziile nr.7, 31, 33, 41, 49, 75, 86, scoala primara nr.91
A Ursu™.
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Concomitent in unele institutii nu s-a elaborat curricula institutionale pentru
orele optionale, ci doar proiecte de lunga durata bazate pe continuturi, aprobate de
managerul scolar in termenii stabiliti.

Nici intr-o institutie nu au fost atestate avize analitice privind Proiectarea
curriculara la decizia scolii.

Implementarea tehnologiilor informatiei si a comunicatiilor

In temeiul ordinului Ministerului Educatiei nr. 580 din 22 iunie (pentru prima
etapa - sfirsitul anului de Tnvatamint 2011-2012) si a ordinului Ministerului
Educatiei nr. 808 din 08 octombrie 2012, in scopul monitorizarii impactului
reformei retelei scolare, in municipiul Chisindu au fost colectate si introduse datele
pentru toate institutiile de invatdmint Tn Sistemul Informational de Management
Educational (SIME) din Republica Moldova.

La I-a etapd, in luna iulie-august, colectarea datelor a avut loc prin
completarea formularelor in formatul Excel si stocarea in SIME.

La a II-a etapa, care s-a finalizat in decembrie, actualizarea datelor din
Sistemul Informational de Management Educational (SIME), s-a efectuat in mediul
on-line.

In temeiul activitatilor efectuate s-au identificat principalele provociri cu care
se confrunta institutiile de invatamant in utilizarea mijloacelor oferite de TIC, s-au
propus solutii de modernizare a bazei tehnico-materiale din institutie, a
laboratoarelor de informatica cu referire la extinderea procesului de utilizare a soft-
urilor educationale in predarea disciplinelor scolare.

Performante scolare

In anul scolar 2011-2012 olimpiadele scolare la disciplinele de studii s-au
desfasurat in conformitate cu prevederile Hotaririi Guvernului nr. 347 din
23.03.2005 ,,Cu privire la aprobarea Programului ,,Copii dotati” si Regulamentului
privind organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare la disciplinele de studii.

Directia generalda educatie, tineret si sport a organizat 123 olimpiade si
concursuri la disciplinele de studii, dintre care 41 la nivel municipal.

In cadrul olimpiadelor desfasurate la nivel de sector si municipiu, in anul de
studii 2011-2012, au participat 15170 elevi din clasele a I-a - a XII-a.

La nivel de municipiu au fost premiati 2407 elevi: locul I - 381 elevi, locul 1I -
543, locul IIT -592 si 891 mentiuni.

Din numarul total de premii si mentiuni obtinute in cadrul olimpiadelor
republicane (249 de elevi detinatori de locuri premiante) intiietatea apartine echipei
olimpice a municipiului Chisindu (locul I- 45, locul II — 61), Intietatea apartine
echipei olimpice a municipiului Chisindu (177 premii si 72 mentiuni).

In decembrie 2012 au demarat olimpiadele scolare pentru anul de studii 2012-
2013.

Activitatea Centrului Metodic Municipal

Calitatea serviciilor educationale depinde si de nivelul de pregatire
profesionala a cadrului didactic.

In perioada de referinta Centrul Municipal Metodic a perfectionat formele si
metodele de formare a competentelor profesionale ale managerilor si cadrelor
didactice prin promovarea experientei pozitive a cadrelor didactice la nivel de
municipiu, national si international, elaborarea materialelor didactice, asigurarea
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informationald privind cercetarile, elaborarile si inovatille de ultimda ora in
domeniul educational.

In scopul realizirii obiectivelor enuntate si tinind cont ci profesorul este
implicat plenar in ,managementul schimbarii”, deoarece indeplineste rolul
de receptor si emitator al diferitelor mesaje, participant in activitatile specifice;
realizator, proiectant, organizator, responsabil al unor actiuni; de decizie, In
selectia obiectivelor, continuturilor, strategiilor, resurselor; de sursa de informare,
model de comportament, purtdtor de valori; de consiliere, ghidare; de aparare,
protectie, CMM a organizat diverse activitati cu caracter instructiv.

Metodistii Centrului Metodic Municipal au acordat asistentd metodica
cadrelor didactice prin intermediul seminarelor teoretico-practice sau sedinte
individuale si ale catedrelor de specialitate.

Asigurarea didactica

Una din conditiile prioritare in realizarea calitativa a procesului educational
este asigurarea didactica.

In perioada de referinta au fost primite si distribuite 50 titluri de manuale.

Elevii au fost asigurati cu manuale la nivelul de 100% la toate treptele de
scolaritate.

A fost colectata si depusa suma de 2929349.90 lei, ceea ce constituie 100 %
pentru nchirierea manualelor pentru treapta gimnaziala si liceala.

1387 de elevi din clasele V-IX din familii dezavantajate au beneficiat de
subsidii pentru chiria manualelor in valoare de 65421,47 lei.

A fost completatd baza de date BOOK FOND si prezentate rezultatele la
Fondul Special pentru Manuale.

La moment se distribuie donatia de carte de la Ambasada Romaniei Tn numar
de 74685 ex., 186 titluri.

Formarea continud a bibliotecarilor s-a realizat prin organizarea si
desfasurarea reuniunilor metodice, seminare, simpozioane,

A fost organizat si desfasurat atelierul profesional in cadrul Congresului VII
al Asociatiei Bibliotecarilor din Bibliotecarilor Moldova.

La dezvoltarea sistemului educational municipal contribuie si cele 7 centre de
profil din cadrul DGETS (Diagnosticare si Reabilitare ,,Armonie”, de Educatie
moral-spirituald, Orientare Profesionald, Adolescentilor, ,,Pas cu Pas”, Centrul de
studiere a limbii roméane pentru alolingvi si Excelenta).

Consiliului Local al Copiilor si Tinerilor

Formarea cetdteanului activ a devenit una din problemele - cheie ale
societatii contemporane. in context, Centrul Adolescentilor a organizat mai multe
activitati privind formarea conduitei civice la adolescenti:

- Seminarul ,Activismul civic se educda prin implicare la viata
comunitatii/societatii civile”, desfasurat la 01 noiembrie 2012;

- mesele rotunde: ,,Mobilizarea tinerilor in prevenirea actului de violenta
printre adolescenti” ,din 25 octombrie 2012, ,,Accente de formare si autoformare
racordate la societatea civila din Moldova”, din 07.11.12 si ,,Sunt cetdtean
responsabil - relatiile mele cu fortele de ordine internda”, din 06 decembrie, 2012,
cit st a dezbaterii ,,Parinti si copii - duet sau duel” din 30.10.12 au avut drept scop

.....
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In cele 5 programe organizate de citre Centrul Adolescentilor in perioada de
referinta au participat 35 presedinti ai Consiliillor scolare din institutiile de
invatamint preuniversitar, 270 adolescenti din toate cele 5 sectoare ale
municipiului, psihologi, cadre didactice, inspectori ai polifiei municipale, parinti.

Un segment special in activitatea Centrului este acordarea de asistenta
logistica 1n activitatea desfasuratda cu Consiliul Local al Copiilor si Tinerilor,
promotia a IV-a. In acest an tinerii consilieri au fost antrenati in toate activititile
enumerate, in Proiectul ,,Scoala tinarului consilier” la modulul ,,Arta oratorica”, in
evoluarea in fata a peste 300 de tineri cu spectacolul Teatrului social al CLCT
»Viata ta conteaza” 1n liceele municipale: ,Mircea Eliade”, ,,Mihai Viteazul”,
,Mihail Kogalniceanu™.

Atelierele de lucru ,JImplicarea tinerilor in rezolvarea problemelor
comunitare”, ,,Leadership si dezvoltarea personald” le-a oferit tinerilor intilniri cu
adevarati lideri, cei mai activi consilieri din Consiliul precedent, voluntarul anului
2012 Daniel Voda si cele mai active voluntare Balan Cristina si Mogildea Cristina,
care le-au ajutat tinerilor in desemnarea sferei lor de implicare.

Activitatea de voluntariat este una din pasiunile preferate ale tinerilor
receptivi. In acest scop s-a desfasurat Campania informationala printre adolescentii
municipiului ,,E timpul sa fiu altfel!” desfasuratda in perioada 03-07 decembrie
2012, de Ziua internationald a voluntarilor, care a dat posibilitate tinerilor sa
discute si sa se documenteze cu prevederile Legii ,,Cu privire la voluntariat™ si
implicarea constientd a tinerilor in activitati de ordin comunitar.

Semnificativ este si evenimentul de promovare a performantelor tinerilor prin
oferirea bursei municipale de merit.

Proiectele internationale cu Suedia ,,Eco.West.Recycle.” cit si ,,Participarea
tinerilor la procesul decizional” in care sint implicati tinerii consilieri se desfasoara
conform unui program special, monitorizat de ambii parteneri: Primaria
municipiului Chisindu si Primdria orasului Borlagne, Suedia. Astfel, la 12
decembrie 2012 a fost organizata o tele-conferinta intre reprezentantii a 2 Consilii
de tineri din orasul Borlagne, Suedia si CLCT din Chisinau.

O noud amploare au luat parteneriatele de colaborare si cu Consiliile de tineri
din Iasi, Piatra-Neamt, Pitesti (Roméania).

In cadrul seminarului municipal ,,Scoala si comunitatea” din 21 noiembrie
2012, 11 tineri consilieri au participat la discutiile declansate in cadrul atelierului
,Comunitatea §i elevii”, cu participarea managerilor principali ai institutiilor de
invatamint preuniversitar.

Masa rotunda ,,Drepturile omului incep de la drepturile copilului” desfasurata
la 29 noiembrie 2012 1n incinta Liceului Teoretic ,,Vasile Alecsandri” a intrunit
tinerii din LT: ,,Mircea Eliade”, ,Mihai Eminescu”, CLCT, unde s-au discutat
probleme referitor la respectarea drepturilor copiilor in Republica Moldova.

Desfasurarea Proiectului Comunitar ,,Umar la umar” a mobilizat CLCT si
adolescentii din mai multe institutii de invatamint sa meargd cu daruri si cu
programe festive, in preajma sarbatorilor de iarna, la Azilul republican de batrini
si invalizi, la Centrul pentru copiii bolnavi din cadrul Spitalului oncologic
republican, la cei 45 de copii din 12 familii din satul Gotesti, raionul Cantemir, la
familia Rotari (cu 3 copiii, 2 fetite invalide) din comuna Stauceni, la maestrul
Liubomir lorga, pensionar bolnav.

14



Activitatea CDR ,,Armonie’’ a fost orientatd spre acordarea asistentei
psihologico-medicale a elevilor cu diverse probleme in sfera psihica, emotionala,
relationald si abateri Tn conduitd, consilierea §i formarea profesionala continua a
psihologilor scolari, informarea si consilierea cadrelor didactice si parintilor vis-a-
vis de problemele cu aspect psihologico-psihiatric.

Pe parcursul anului la CDR ,,Armonie” s-au adresat 562 elevi cu diverse
probleme. Din numadrul total de elevi, 416 elevi au beneficiat de examen
multiaspectual, tratament multidisciplinar. Fiecare elev a beneficiat de 9-12
sedinte corectional dezvoltative si psiho-terapeutice.

Concomitent. Parintilor li s-a acordat 504 consultatii

In ultimii ani numarul elevilor cu sindromul hiperactiv se majoreaza.

In scopul ameliorarii climatului din colectivele de copii si creierii conditiilor
favorabile au fost consultati 63 manageri principali, profesori si 102 psihologi
scolari. La finele tratamentului complex 98,4% dintre elevi sunt eliberati cu
recuperare, 1,6 % cu ameliorare esentiala a starii inifiale ( in special, elevii ce
acuza retard mintal moderat).

Pe parcursul anului de Tnvatdmant la Centrul ,,Armonie” s-au adresat 75
parinti copiii carora manifestd sindromul hiperactiv si deficit de atentie.

Colaboratorii Centrului au acordat 124 consultatii la diverse probleme ce tin
de activitatea serviciului psihologic 1n scoald psihologilor din institutiile de
invatadmint.

In decursul I perioade a anului de invatimant s-au acordat consultatii la
probleme de aplanarea a conflictelor, crearea conditiilor satisfacatoare pentru elevii
dificili cadrelor didactice, echipei manageriale din: LT sportiv nr. 2, LT ,L.
Rebreanu”, LT ,Minerva”, gimnaziul nr. 41, 42, LT ,I. Vieru”, LT ,,A. Cantemir”,
LT ,A. Puskin”, L T ,,M. Basarab”, scoala medie nr. 6, LT ,,M. de Cervantes”, LT
,V. Vasilache”, LT ,,Prometeu”, LT ,S.Haret”, LT ,,G. Asachi”, scoala primara
nr.88, LT ,N. Gogol”, LT ,, M. Kotiubinski”, LT ,I. Creanga”, gimnaziul nr.64.
LT ,M. Berezovski”, LT,,Univers LIONS”, L.T ,,G.Asachi”, LT ,,G. Meniuc”, LT
,,N. Balcescu™, LT ,,G. Calinescu”, LT ,,Rambam”.

Centrul ,,Armonie” contribuie la formarea continue a psihologilor din
institutiile de invatimant preuniversitar. In acest scop a fost organizata Conferinta
metodica a psihologilor scolari: ,,Sanatatea copilului Tn scoald” in cadrul careia au
participat 22 psihologi scolari, 2 seminare cu tematica: ,,Profilaxia abandonului
scolar si a vagabondajului la elevi” si 0 masa rotunda cu psihologii scolari:
,,Examinarea nivelului de adaptare scolara a elevului si a relatiilor interpersonale a
lui cu cei din jur.

Specialistii CMIOP au acordat cadrelor didactice asistentd metodicd de
profil. Activitdtile de asistentd au vizat atit organizarea activitatilor de ghidare in
cariera a elevilor, cit si pregatirea de materiale pentru activitatile cu profesorii din
institutiile de invatamint.

In acest scop au fost organizate 4 seminare in institutiile de invitimint din
municipiu si o formare in deplasare, in colaborare cu casa Corpului Didactic
Neamt, Romania.

La seminarul instructiv - metodic pentru diriginti cu tema ,,Conceptul de
educatie vocationald in consilierea carierei”, desfasurat la 28 noiembrie 2012, au
participat 72 de cadre didactice din institutiile de Tnvatamint preuniversitar din
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municipiu, 15 cadre didactice din cadrul liceului gazda si 10 parinti. In cadrul
seminarului au fost sustinute 7 ore publice, o sesiune de formate sub forma de
training st un proiect de analizd ,Importanta profilului estetic in alegerea
profesiei”.

La seminarul pentru cadre didactice ,,Consiliere scolara si vocationala”
organizat la CMIOP din 17.10.2012 au participat 19 cadre didactice, din institutiile
de Tnvatamint preuniversitar. Participantii la seminar au reflectat asupra abordarii si
implementarii principiilor §i metodologiei contemporane ale consilierei scolare si
vocationale 1n institutiile preuniversitare.

Seminarul ,,Planificarea si evolutia carierei”, organizat si desfasurat in incinta
CMIOP a intrunit 18 cadre. Participantii la seminar au exersat metodologia
propusd pentru o planificare adecvatd a carierei elevului. Ei au apreciat inalt
activitatile desfasurate in cadrul seminarului, suportul metodic pe care l-au primit
s1 au mentionat gradul inalt al eficientei metodelor oferite la sesiunea precedenta
(17.10.12) aplicate de catre ei in practica.

Seminarul instructiv-metodic pentru cadrele didactice si dirigintii din L.T.
,,Gh. Ghimpu” cu titlul: ,,Autocunoasterea - cheia spre gasirea unei profesii de
succes” a fost organizat si desfasurat in incinta liceulul nominalizat. La activitate
au participat 14 cadre didactice. Participantilor seminarului li s-au oferit metode de
autocunoastere a elevului aplicarea carora a fost exersata in cadrul sedintei.

Specialistii Centrului au participat in calitate de formatori Tn cadrul mai
multor masuri organizate in institutiile de invatamint:

- seminarul pentru psihologi ,,Sustinerea psihologica a elevilor 1n situatii de
criza”, Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri”, 11.10.2012;

- atelierul ,,Ghidarea carierei”, in cadrul conferintei pentru psihologi
,,Psihologia - un pas spre viitor”, 24-26.09.2012;

- seminarul municipal pentru managerii institutiilor extrascolare
,Dezvoltarea creativitatii - factor important in formarea competentelor artistice ale
elevilor”, 28.11.2012.

Pe parcurs au fost organizate activitati de consiliere de grup.

Activitatile de training ,,Consilierea elevilor in alegerea unei profesiei pentru
viitor” au fost realizate in urmatoarele institutii de Tnvatamint preuniversitar din
municipiu: LT ,L.. Blaga”, ,,Academia copiilor”, ,N. Sulac”, ,M. Eminescu”, ,.E.
Alistar”, ,Truseni”, ,V. Vasilache”, ,Universul”, ,Ginta Latind”, ,M.
Berezovschi”, ,,.D. Alighieri”, ,,S. Grama”, ,,Gh. Ghimpu”, ,,P. Zadnipru”, Liceul
municipal internat cu profil sportiv, gimnaziul teatral ,,I. L. Caragiale”, gimnaziile
nr. 5, 51, 84, 86. In activitdti de consiliere pe carierd au fost antrenati in total un
numar de 860 de elevi din clasele a VIII-a — a XII-a.

Prin intermediul testelor psihologice elevii care s-au adresat la CMIOP au fost
examinati pentru consiliere individuala.

Centrul de Excelentd asigurara conditii optime pentru identificarea si
promovarea potentialului intelectual si creativ al copiilor dotati cu aptitudini la
matematica .
cetatenilor alolingvi de a studia limba romana prin organizarea si desfasurarea
cursurilor la un nivel inalt si cu o buna pregatire profesionald a cadrelor didactice.
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Procesul de instruire a fost realizat in 2 niveluri §i au fost instruifi in cadrul
cursurilor 163 cetateni alolingvi.

Misiunea Centrului metodic al educatiei formative ,,Pas cu Pas” a fost de
a promova tehnologiile formative in randul cadrelor didactice din invatamintul
prescolar si primar. Modulele tematice au promovat principiile unui curriculum
centrat pe necesitatile copilului. Pe parcurs numarul de seminare pentru cadrele
didactice din Tnvatdmantul prescolar si cel primar a sporit cu 12%.

Centrul de educatie moral-spirituala a cercetat rolul parintilor in educatia
copiilor, aspectele educative privind familia, oglindite Tn sursele literare ale
moralei civice si crestine.

Conlucrarea cu APL

In scopul democratizarii procesului de conducere a sistemului educational
municipal, consolidarii autonomiei institutionale, precum §i Intru implementarea
Strategiei Nationale de descentralizare si in alte documente de politici s1 normative
nationale si sectoriale, DGETS a organizat dispute, seminare, sedinte instructive
convocate cu diferite categorii de specialisti responsabile de sectorul dat.

Calitatea serviciilor educationale depinde de gradul de dotare a unitatii de
invatamint cu mijloace educationale si didactice.

Una din conditiile prioritare de consolidare a bazei didactice este implicarea
factorilor de decizie in solutionarea problemelor din Tnvatamint.

Unul din partenerii activi in perioada de referinta a fost Primaria si Consiliul
municipal Chisindu, care a contribuit la consolidarea bazei tehnico-materiale,
optimizarea retelei institutiilor de Tnvatamant prescolar si preuniversitar, asigurarea
didactica, alimentatia gratuitd a copiilor din institutiile de invatdmant prescolar si
preuniversitar din municipiu, organizarea odihnei elevilor in perioada estivala,
sustinerea copiilor dotati (acordarea burselor de merit) si a minorilor din familiile
social dezavantajate pentru pregatirea lor catre noul an de studii.

Pentru anul 2012, conform deciziei Consiliului municipal Chisinau nr.3/2 din
27 aprilie 2012 ,,Cu privire la aprobarea bugetului municipiului Chisinau pe anul
2012, pentru institutiile de invatamint din Chisindu au fost aprobate mijloace
bugetare, in suma de 1062719,0 mii lei, comparativ cu 840 min. 477,4 mii lei
alocati in anul 2011.

Salarizarea angajatilor din sistemul educational s-a efectuat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 355-XVI din 23.12.2005 ,,Cu privire la salarizare 1n sectorul
bugetar”, Hotdrarilor Guvernului Republicii Moldova nr.381 din 13.04.2006 ,,Cu
privire la conditiile de salarizare a personalului din unitatile bugetare in baza
Retelei tarifare unice” modificatd prin Hotararea Guvernului Republicii moldava
nr.807 din 07.12.2009 ,,Pentru aprobarea modificarilor si completdrilor ce se
opereaza 1n unele hotarari ale Guvernului” (M.O nr.184-186 din 15.12.2009),
Hotararii Guvernului nr. 428 din 13.06.2011 ,,Privind aprobarea modificarilor,
completarilor si abrogarea unor hotarari ale Guvernului” (M.O. nr.99-101 din
07.06.2011) si Hotararii Guvernului Republicii  Moldova nr.469 din 26.06.2012
,Pentru aprobarea modificarilor si completdrilor ce se opereaza in unele hotarari
ale Guvernului”’(M.O. nr.131-134 din 26.06.2012).

Actualmente, se implementeaza prevederile Hotaririi Guvernului nr. 1001 din
26.12.2001 ,,Privind punerea in aplicare a unor acte legislative” si Legii nr. 48 din
22.03.2012 ,,Privind sistemul de salarizare a functionarilor publici” si Hotédrarea
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Guvernului Republicii Moldova nr. 331 din 28.05.2012 ,Privind salarizarea
functionarilor publici”.

Din Ol ianuarie 2013, conform Hotaririi Guvernul Republica Moldova
nr. 728 din 02.10.2012 ,,Cu privire la finantarea in baza de cost standard per elev
cu utilizarea coeficientilor de ajustare Tn modul stabilit de Guvern pentru institutiile
de invatamint primar si secundar general, finantate din bugetele unitatilor
administrativ-teritoriale”, toate institutiile de invatdmint primar si secundar general
sint finantate Tn baza unei noi metodologii, care presupune investirea mijloacelor
financiare pentru cresterea calitdtii procesului educational. Formula acopera toate
cheltuielile, cu exceptia celor pentru alimentatie si investitii capitale.

Pentru anul 2013, normativul valoric pentru fiecare elev constituie 6282 lei.

Odata cu aplicarea noii metodologii, institutiilor de Tnvatamint li se ofera o
perioada de tranzitie, de doi ani, timp In care li se vor putea aloca sume
suplimentare pentru acoperirea deficitului bugetar: in primul an 100% din deficit,
iar in al doilea an - 50 la suta din suma deficitului calculat in primul an.

Noua metodologie de finantare a scolilor nu va afecta politica de salarizare a
angajatilor din invatamint.

De la 01 ianuarie 2013, conform deciziei Consiliului municipal Chisindau
nr.5/64 din 17.09.2012 ,,Cu privire la transmiterea cu titlul gratuit a institutiilor de
invatamint primar $i1 secundar general de la autoritatile administratiei publice
locale de nivel unu la finantarea din bugetul autoritdtilor administratiilor publice
locale de nivelul al II-lea” 29 institutii de invatamant primar, gimnazial si liceal
vor fi finantate din contul bugetului municipal.

Parteneriate de colaborare

Unul din obiectivele majore de dezvoltare a sistemului educational este
promovarea si stimularea activitdtilor de colaborare.

In anul 2012 a fost create noi mecanisme de cooperare transfrontalierd, a unui
cadru de comunicare si schimb de experienta, promovind cultura cooperarii,
participarii $i a dialogului intercultural intre comunitatea educationald din
municipiul Chisindau si Romania, Bulgaria, Ukraina; Estonia si alte tari.

Din topul celor mai recente activitati reliefam:

La 5-8 octombrie 2012 a avut loc o vizita de studiu pentru managerii scolari
din municipiul Chisindu la Botosani. Obiectivul primordial al vizitei a fost
schimbul de experientd si formare continua in cadrul cursurilor ,Management
institutional educational”.

Managerii scolari au fost familiarizati cu organigrama inspectoratului scolari
judetean Botosani, cu structurile si departamentele de baza, au fost informati
de organizare a activitatilor comune.

Vizita de studiu si documentare a managerilor scolari din RM a fost un
reale pentru realizarea parteneriatelor in domeniul educatiei si al culturii, sanse
mari pentru a gasi modalitati de apropiere a sistemelor de invatamint si de
consolidare a relatiilor dintre profesori de pe ambele maluri ale Prutului. A fost
semnat protocolul de colaborare dintre Casa Corpului DIDACTIC Botosani si
DGETS.
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La 17 octombrie cu vizita de raspuns Inspectorului Scolar General Botosani,
Romania a vizitat Directia generald educatie, tineret si sport. Intilnirea s-a axat pe
formarea managerilor educationali preuniversitari in managementul proiectelor
reale de implicare s1 administrare a proiectelor comune.

In perioada 22-26 octombrie 2012, un grup de manageri scolari a fost o
delegati in Estonia, orasul Tallinn, cu scopul studierii metodei de trecere a
institutiilor municipale de invatamant la autogestiunea financiara.

Programul a inclus studierea managementului Departamentului de Educatie al
oragului Tallinn. A fost organizat un seminar cu studierea procedurii de
implementare a descentralizarii in administratia publicd locald a Estoniei.

La 24-26.10.2012 1in Tallinn, a avut loc Conferinta Internationala,
,,OOpa3oBaTebHBIC TAPTHEPCTBA-IIIAHC MTPOIBIKCHUS HAIIMOHATIBHBIX IIEHHOCTEN
in cadrul careia s-au facut totalurile a 12 ani de activitate in cadrul programului
,Aprofundare lingvistica”.

Seminarul international la LT ,M.Kogdlniceanu”, desfasurat la 15-16
decembrie 2012, ,,.Dezvoltarea competentelor de comunicare orala si interculturala
in cadrul lectiilor de limba germana” a fost organizat in contextul pregatirii catre
examene.

Activitatile desfasurate au avut caracter oficial, de identificare a celor mai
actuale si stringente probleme cu care se confrunta cadrele didactice si manageriale
din tarile participante, stabilirea solutiilor si oportunitatilor de colaborare cu
comunitatea, atragerea resurselor extrabugetare, intretinerea si dezvoltarea bazei
materiale a unitatii de invatamint cu sprijinul unor parteneri.

Unul din succesele obtinute este Incheierea si semnarea Memorandurilor sau
Acordurilor de colaborare intre partile semnatare.

Pe parcursul anului de studii 2011-2012 au fost semnate 54 de acorduri de
colaborare. In primele luni ale anului de studii in curs au fost semnate:

- acordul de colaborare trilateral intre Directia Generala Educatie, Tineret si
Sport (DGETS), ,,Asociatia Europeana a Cadrelor Didactice din Republica
Moldova” (AEDEM) si Asociatia Europeana a Cadrelor Didactice (AEDER);

- Fondul ,David Lynch” (Kiev, Ukraina). Obiectivul acestui acord:
organizarea si desfasurarea actiunilor educative si evenimentelor pentru copii si
tineret. Schimb de experienta cu diverse institutii din Europa si SUA;

- acordul de colaborare intre S.R.L. ,Rinastal”’, care ofera servicii
SMSAGENDA si LT ,,Stefan cel Mare” si ,,A. I. Cuza”, cu referire la informarea
parintilor prin intermediul mesajelor la telefonul mobil despre situatia scolara al
copilului siu in fiecare zi. In baza acestor acorduri, DGETS monitorizeaza si
realizeaza activitati ce tin de sustinerea si promovarea mobilitdtii academice, stagii
pentru profesori.

In temeiul Proiectului transfrontalier Univ-Lyceum (Aplicant Fundatia
Filocalica) vor fi selecte patru scoli din Iasi si trei scoli din Chisindu. Pe durata
realizarii proiectelor de cercetare va functiona un site creat de Aplicant, unde elevii
de liceu vor putea afla informatii despre profilul facultatilor din Moldova si despre
profilul facultatilor din cadrul Universitatii ,,A.I.Cuza”.

In perioada 30 octombrie - 2 noiembrie 2012, DGETS a organizat programul
de formare continua si schimb de bune practici in cadrul proiectului ,,Activitati
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educative scolare si extrascolare - abordari didactice si manageriale in contextul
provocarilor actuale”, desfasurat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean si
Casa Corpului Didactic Iasi.

DGETS, in parteneriat cu Scoala ,Nicolae Tonitza”, Constanta Romania,
organizeaza pe parcursul anului scolar 2012-2013 editia a Il-a a Proiectului
National ,,0 viata sanatoasa”.

In parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Aurel Vlaicu”, Fetesti, jud. Ialomita,
Romaénia, DGETS a lansat initiativa de a participa la Simpozionul si Concursul
International ,,Metode traditionale si moderne folosite in activitatea didactica”,
editia a II-a, desfasurat lal6 decembrie 2012.

In parteneriat cu AGIRo, Republica Moldova si AGIRo, sucursala Iasi, a
lansat un Proiect ce include urmatoarele activitati: Concursul International
Interdisciplinar ,,Traditii 1 obiceiuri din tara mea”, Simpozionul International
,» Toleranta intre teorie i practica” si Revista on-line ,,Traditions and customs of
my country”.

Educatia multiculturala a copiilor contribuie la dezvoltarea si formarea
personalitatii copilului. Un copil multilateral dezvoltat este un copil educat 1n
spiritul valorilor patrimoniului culturii nationale.

In scopul sustinerii activitatilor organizatiilor neguvernamentale de tineret,
precum si a promovarii educatiei interculturale in mediul elevilor, a implicarii
cadrelor didactice in implementarea noilor metode de educatie interculturald, la 17
octombrie 2012 s-a desfasurat atelierul final din cadrul cursului de instruire al
proiectului ,,.Dialog intercultural in Moldova”, realizat in comun cu Consiliul
National al Tineretului din Moldova cu sustinerea Fundatiei Elvetiene pentru Copii
,Pestalozzi”. Mentiondm participarea la desfasurarea Festivalul Voluntarilor -
2012 cu genericul ,Jos padlaria in fata voluntarilor!”, editia a X-a, realizat la 09
decembrie 2012, in incinta Palatului Republicii.

In cadrul festivalului au fost nominalizati invingitorii la diverse probe.

Un vast program de actiuni a fost dedicat Zilei Nationale a Tineretului si Zilei
Internationale a Studentilor. Astfel, in perioada 12-24 noiembrie 2012 s-a
desfasurat in colaborare cu Uniunea Muzicienilor din Moldova, Ministerul
Culturii, Filarmonica Nationala ,,Serghei Lunchevici”, Concursul National al
Interpretilor Cantecului Folcloric ,,Tamara Ciobanu”, editia a XII-a. La concurs au
participat 110 interpreti solisti, profesionisti si amatori, copii $i maturi din
municipiu, precum §i din alte localitati ale republicii.

In cadrul aceluiasi program s-au inscris si urmatoarele actiuni:

- Festivalul-concurs municipal al folclorului ostdsesc cu genericul ,,La onor, la
datorie” (editia a XV-a), realizat in colaborare cu Pretura sectorului Botanica si
Directia cultura.

- Treningul interactiv ,,Politici de tineret: probleme, solutii, perspective” cu
participarea specialistilor in problemele tineretului din cadrul preturilor de sector si
primariilor localitatilor rurale. Treningul a fost organizat in colaborare cu Consiliul
National al Tineretului din Moldova si au fost abordate problemele colaborarii
intre sectorul guvernamental si nonguvernamental, respectarii legislatiel In
domeniul politicilor de tineret.

- Treningul informational pentru reprezentantii institutiilor de invatamént
preuniversitar din municipiu. In cadrul acestui trening au participat reprezentantii
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liceelor din municipiul Chisindu. Activitatea a fost organizatda cu implicarea
activa a Consiliului National al Tineretului din Moldova si reprezentantilor
Consiliului Local al Copiilor si Tinerilor din municipiul Chisinau. Tematica
treningului - ,, Tineretul de azi - viitorul de maine”.

Tot in aceastd perioadd s-a desfasurat etapa finalda a concursului pentru
Premiul municipal pentru tineret in domeniul stiintei, tehnicii, literaturii si artelor,
editia 2012, in cadrul cdruia au fost selectate cele mai valoroase lucrari si demni
candidati cu performante deosebite in diverse domenii de activitate, care s-au
invrednicit de titlul de Laureat al Premiului municipal pentru tineret.

De asemenea au fost acordate i premii de Incurajare pentru candidatii la
Premiul municipal pentru tineret, care au Inregistrat rezultate frumoase in
domeniile in care activeaza.

Este o traditie frumoasa, ca in fiecare an in luna octombrie sa se desfasoare
Festivalul international de dans popular pentru colectivele artistice de copii, fiind
dedicat Hramului orasului Chisindu, in acest an ajungind la a XIV-a editie.
Aceasta editie a fost gazda colectivelor coregrafice de copii din Romania, Polonia,
Slovacia si Ucraina.

In cadrul institutiilor de invatimant preuniversitar si extrascolar activeazi
formatii artistice de copii de diferit gen: dans popular, orchestre de muzica
populara, ansambluri vocale, formatii folclorice, formatii corale, orchestre de
fanfara, iar perfectionarea maiestriei artistice, ridicarea nivelului de interpretare
este un scop prioritar 1n activitatea lor. Astfel, in perioada lunii noiembrie 12
formatii artistice de copii si-au confirmat titlul de Colectiv artistic ,,model”.

Festivalul-concurs municipal al datinilor si obiceiurilor de iarnd ,,Sa traiti, sa-
nfloriti” (editia a XVIII-a), are drept scop educatia copiilor in spiritul valorilor
culturii nationale, cit si valorificarea §i promovarea traditiilor §i obiceiurilor
specifice sarbatorilor de iarna in rindul tinerei generatii.

Din an 1n an creste numarul colectivelor participante la acest Festival-concurs,
dar si calitatea prezentarii materialului folcloric autentic. Astfel, Tn acest an au
participat 91 formatii folclorice de copii la etapa de sector i 22 formatii la etapa
municipala.

In scopul readucerii in actualitate a obiceiurilor si traditiilor de iarni s-a
desfasurat Festivalul-concurs al obiceiurilor si traditiilor de iarna ,,Florile Dalbe”
pentru colectivele de tineret. in cadrul celei de-a XVI-a editii a actiunii si-au dat
concursul 17 colective folclorice si 23 solisti, reprezentanti ai institutiilor de
invatamant superior, superior incomplet, preuniversitar, centre de creatie, alte
colective care activeaza Tn municipiu. Tot la acest capitol s-a nscris §i emisiunea
televizata ,,Aprindeti luminile”, organizatd in colaborare cu Uniunea Muzicienilor
din Moldova si Compania Publica ,, Teleradio-Moldova”.

La expozitia lucrarilor de artizanat din cadrul Festivalului etniilor din
municipiul Chisinau ,,Unitate prin diversitate” (editia a X-a) au fost antrenati circa
30 de institutii de invatamint preuniversitar, prescolar si extragcolar. Au fost
mentionate lucrarile din LT ,M.Viteazul”, ,Principesa Natalia Dadiani”,
,,M.Berezovschi”, ,,Ginta Latina”, ,,L.Deleanu”, etc.

In cadrul Festivalului ,VeloHora” au fost organizate concursurile de desen
pe asfalt si bicicletelor, la care au participat peste 100 de elevi din institutiile de
invatamint prescolar, preuniversitar, extrascolar.
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Concursul municipal de desen si eseuri cu genericul ,,Chisinaul istoric -
anul 2030” a fost desfasurat in perioada septembrie-octombrie 2012. Inalt au fost
apreciate lucrarile elevilor din LTPA ,Doina si Ion Aldea-Teodorovici”,
,wPrincipesa Natalia Dadiani”, ,B.G.Hertli”, ,,A.Cantemir”’, ,L.Deleanu”,
,»A.Cehov”, ,Miguel de Cervantes Saavedra”, ,,Academician C.Sibirschi”,
,Gaudeamus”, ,,A.Puskin”, I.Creanga”, ,N.lorga”, CAE ,,Curcubeul”, gimn.nr.5,
etc.

Seminarul instructiv-metodic municipal pentru managerii institutiilor
extrascolare cu genericul ,,.Dezvoltarea creativitatii-factor important in formarea
competentelor artistice ale elevilor” a fost desfasurat la 28.11.2012 in Centrul de
creatie a copiilor ,,Luceafarul”. In cadrul seminarului au fost demonstrate abilitdtile
copiilor care studiaza in cercurile cu profil artistico-plastic, a fost examinata
experienta de lucru a tinerilor conducatori de cerc din institutia data.

Pe parcurs au fost desfasurate un sir de seminare.

Seminarul municipal ,,Rolul unitatii scolare in educatia nonviolentei in mediul
scolar” (LT ,N. Milescu Spataru”) a avut ca obiective promovarea abilitatilor
manageriale in vederea crearii climatului moral-psihologic in colectivul de elevi,
profesori i parinti intru depdsirea fenomenului violentei in unitatea scolarad;
familiarizarea managerilor cu noile tendinte, perspective si directii In activitatea
Comisiei profilactice si cu elevii-problema; promovarea unui parteneriat durabil
intre factorii educationali scoald-copil-comunitate.

Seminarul municipal ,Proiectarea activitatii profilactice si de protectie a
copilului 1n unitatea scolarda” (LT ,,Academia copiilor”).

Seminarul municipal ,,Aspecte metodologice ale activitatii educative” (LT
,O.Ghibu”). Activitatea seminarului a fost orientatd spre realizarea integrald a
obiectivelor trasate: asigurarea formarii continue a cadrului managerial cu aspecte
teoretice si de bune practici privind managementul proiectelor educationale;
familiarizarea directorilor educativi cu noile tendinte in managementul elaborarii
proiectelor educationale; asigurarea schimbului de experienta cu privire la unele
aspecte ale activitatii educative.

In calitate de oaspeti de onoare a fost prezentati o delegatie din Iasi,
Romania.

Luind ca bazd obiectivele educationale s-au organizat activitdti ce tin de
profilaxia criminalitdtii juvenile, prevenirea toxicomaniei uzuale, protectia
copilului de orice forma de abuz si neglijare, promovarea modului de viata sanatos,
prevenirea traficului de copii, abandonului scolar.

Performante sportive

In subordinea Directiei generale educatie, tineret si sport sint 14 institutii
sportive, cu un contingent de 6000 elevi, dirijati de circa 300 profesori - antrenori.
In cadrul celor 45 de sectii se practica 23 probe sportive.

In perioada au fost organizate campionate, intietiti, turnee si alte activitati la
care au implicati atit sportivii incepatori cit si cei de performanta.

Este necesar de mentionat in plan pozitiv: campionatele deschise ale scolilor
sportive nr.6, 8 si 11 la inot printre copii, Campionatul deschis al scolii sportive
nr.6 la tackwon-do WTF, Turneul international la handbal ,,Sperantele olimpice”
(SS nr.2 de handbal), Campionatul deschis al scolii sportive nr.12 la lupte libere,
box, fotbal, volei, Campionatul Scolii Sportive ,,Speranta” la gimnastica ritmica si
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sportiva, Turneul international la polo pe apa consacrat Antrenorului Emerit al
Republicii Moldova A. Boltramovici), Campionatul deschis al scolii sportive nr. 3
la atletism, Campionatul deschis al $S nr.7 de sah ,,Toamna de aur” etc.

6 elevi ai scolilor sportive subordonate au participat la Jocurile Olimpice.

Pentru rezultatele obtinute majoritatea sportivilor din municipiu Chisindau au
fost inclusi ca membri in loturile nationale la majoritatea probelor sportive.

In scopul realizdrii obiectivelor trasate, in perioada respectivi au fost
organizate 41 actiuni dintre care 19 campionate, 6 cupe, 6 Turnee Internationale, o
manifestare cultural - sportiva, 4 curse de alergari, 14 cantonamente de pregdtire,
28 deplasari ale sportivilor din capitald la competitiile nationale si internationale, 2
actiuni pentru sportivii invalizi.

Printre actiunile de amploare mentiondm urmatoarele: cursele de alergari de
1,3,6,12 km. Au concurat un numdr impunator de sportivi la Turneele
Internationale consacrate Antrenorilor Emeriti Boris Diacenco (tir) si Vasile Luca
(judo). Turneul la haltere ,,Podetul de Anul Nou” a intrunit sportivi din toate
localitatile republicii, unde se practica aceasta proba.

Programele sportive consacrate Hramului Chisinaului si Zilei nationale a
tineretului au inclus mai multe concursuri la urmatoarele probe: haltere, gimnastica
artistica sl ritmica sportiva, orientare sportiva, kaiak - canoe, joc de dame, sah,
handbal, scrimad, lupte greco-romane, tir, ciclism, box, tir cu arcul, aerobica, Tnot.

La Turneul international de dansuri sportive ,,Chisindu - Open - 2012”
desfasurat in luna octombrie 2012 au participat 22 tari.

In premiera au fost organizate: Cupa deschisd a Primiriei municipiu
Chisinau la tenis, la care au luat parte cca. 150 cei mai buni sportivi din republica,
Campionatul deschis al municipiului Chisinau la lupte libere la care au participat
sportivi din Republica Moldova, Belarusi, Ucraina, Roméania, Rusia, Israel.

In perioada respectivd la toate concursurile desfasurate de sectia sport au
participat peste 20 mii de sportivi la diverse categorii de virsta.

In scopul sustinerii tinerilor sportivi, la finele anului au fost premiati si cei
mai buni sportivi si antrenori din municipiul Chisindu care au obtinut rezultate
performante pe parcursul anului 2012:

- Cristina Iovu, haltere, locul III, Jocurile Olimpice; locul I, Campionatul
Europei (seniori), locul I, Campionatul Europei (tineret);

- Zalina Marghiev, atletism, locul VIII, Jocurile Olimpice; locul I, Cupa
Europei (seniori), locul VIII, Campionatul Europei (seniori);

- Sergiu Toma, judo, locul IX, Jocurile Olimpice;

- Dan Olaru, tir cu arcul, locul IX, Jocurile Olimpice; locul III, Campionatul
Europei (seniori);

- Ion Luchianov, atletism, locul X, Jocurile Olimpice;

- Svetlana Saenco, lupte libere, locul X, Jocurile Olimpice;

- Alexandru Dudoglo, haltere, locul II, Campionatul Europei (seniori);

- Pavel Pocatilov, arte martiale mixte, locul I, Campionatul Europei (seniori);

locul II, Campionatul Mondial (seniori);

- Oleg Sirghi, haltere, locul II, Campionatul Europei (seniori);

- Andrei Rotaru, tackwon-do (WTF), locul II, Campionatul Europei

(seniori);
- Stefan Rosca, powr-lifting, locul IX, Jocurile Paralimpice.

23



Au obtinut premii speciale si sportivii care au luat locurile III la
Campionatele Mondiale si europene printre seniori, tineret $i juniori:

- Ciristina Iovu, haltere, locul I, Campionatul Europei (tineret),

- Alexandru Dudoglo, haltere, locul II, Campionatul Europei (seniori);

- Artiom Pipa, haltere, locul II, Campionatul Europei (tineret);

- Gheorghe Cernei, haltere, locul III, Campionatul Mondial Universitar,

locul III, Campionatul Europei (tineret);

- Sergiu Cechir, haltere, locul II, Campionatul Europei (tineret);

- Andrian Zbirnea, haltere, locul II, Campionatul Mondial Universitar;

- Elena Popescu, atletism, locul III, Campionatul Tarilor Balcanice (seniori);

- Alexandr Cuharenco, atletism, locul III, Campionatul Tarilor Balcanice

(seniori);
- Valeria Lungu, atletism, locul I, Campionatul Tarilor balcanice (tineret);
- Andrian Mardari, atletism, locul III, Campionatul Tarilor Balcanice
(juniori);
- Mihaela Tacu, atletism, locul II, Campionatul Tarilor Balcanice (juniori);
- Denis Dudco, joc de dame, locul II, Campionatul Mondial (tineret),locul
ITI, Campionatul Mondial la joc rapid (tineret).
Odihna si intremarea sanatitii copiilor
Odihna si1 intremarea sanatdtii copiilor in a perioada estivala 2012, a fost
organizata in:

- 36 tabere cu sejur de zi cu un contingent de 2680 copii,

- 4 tabere stationare de odihna, subordonate DETS din sectoarele municipiului
Chisinau: ,,Poienita veseld” si ,,Neptun”, ,,Ciresarii” §i ,,Alunelul”, in care se vor
odihni cca. 6400 copii;

- taberele sportive, cu un contingent de 3290 copii.

- 10 tabere stationare de odihna, situate in afara orasului: ,,Bradulet”,
,.Luceafarul”, CO ,,Perlele Nistrului”, ,,Coroana”, Tabara ,,Sanatate”, ,,Floricica”,
,»Alunelul”, ,Poienita veseld”, ,,Zimbetul” si ,,Camping” subordonate metodic
DGETS.

Costul unui bilet in taberele cu sejur de zi constituie 730 lei, pentru 15 zile.
Parintii au achitat 20% din costul biletului - 146 lei.

Suma mijloacelor bugetare planificate in acest sens constituie 21519290 lei.
Plata achitata de parinti se estimeaza la 3338960 lei.

Pentru pregatirea taberelor de odihna in sezonul estival 2012 au fost alocati
1100 mii lei.

In perioada estivali 2012 si-au intremat sinitatea 19280 copii. Au fost
eliberati integral de plata 6039 copii.

In scopul evaluarii eficientei sistemului de control intern, Sectia revizie si
control au efectuat 18 controale frontale, conform Planului complex de activitate,
23- speciale i in scopul examinarii petitillor 39 institutiile de invatamént. Pe
parcurs au fost inspectate in total 264 de institutii.

In institutiile de invatiméant prescolar s-a efectuat inventarierea bunurilor
materiale si a produselor alimentare.

In rezultatul controalelor realizate cu referire la evidenta produselor
alimentare au fost depistate:

- neajunsuri in suma de 861 lei 64 bani;
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- surplusuri - 81 lei 45 bani;

- produse alimentare cu termen expirat - 1143 lei 74 bani.

La inventarierea selectiva a bunurilor materiale, surplusurile au constituit
2480 lei 00 bani.

La salariu, supraplata constituie - 18179 lei 66 bani.

In majoritatea institutiilor verificate, evidenta bunurilor materiale
documentatia se duce conform cerintelor.

In rezultatul investigatiilor efectuate cu referire la arenda inciperilor s-a
constatat cd unii agenti economici nu au prelungit termenul contractului de arenda
(AO din Liceul ,,Stefan cel Mare”, scoala auxiliard nr.6).

Lipsesc contractele de arenda a Fundatiei Initiativa pedagogica Waldorf
Moldova (LT Waldorf), SRL ,,Castados” (LT ,, D.Cantemir”), AO ,,Apollo” (LT
,Olimp™).

Lipseste graficul de activitate a arendasilor: SRL ,,Placinta Alexandru” (LT
,»M. Lomonosov”), SRL ,,Castados”, SRL ,,Linguata” (scoala primara nr. 83).

Nu se achita la timp plata pentru arenda si serviciile comunale de catre Clubul
Sportiv ,,Maximum” din LT ,,Gaudeamus” (datorii pentru arenda constituie
3975,40 lei), Publica Teatrului - Studiou ,,S Uliti Roz” (datoriile pentru servicii
comunale constituie 8691,68 lei), in perioada controlului a fost achitat partial suma
de 1484,0 lei); Studium-Moldova din LT ,M.Basarab” (datoriile pentru arenda
constituie 8852,15 lei, datoriile pentru serviciile comunale constituie 20361,47 lei.
Litigiul respectiv este in proces de examinare la Judecatoria Economica de
Circumscriptie), SRL ,,Insula Minunilor” din gimnaziul nr.8 (datoriile pentru
arendad constituie 10,9 mii lei, datoriile pentru serviciile comunale constituie 15,0
mii lei. Materialele sint inaintate 1n judecatd); SC ,,Gold Auto” din LT
,,P.Zadnipru” (pentru arenda constituie 2370,75 lei, materiale sunt inaintate in
judecata).

Probleme generale cu care s-a confruntat DGETS pe parcursul anului
2012

Calitatea serviciilor educationale a fost afectata de diverse probleme generate

atit de factorii externi, cit si de cei interni. Din spectrul problemelor atestate pe
parcursul anului 2012 reliefam:

- insuficienta alocatiilor financiare (cei 6282 lei alocati pentru un elev nu
asigura implementarea cu succes a noii metodologii de finantare, pe baza de
formuld, in institutiile de invatdmant primar §i secundar general, finantate din
bugetele unitatilor administrativ-teritoriale);

- retrocedarea sediilor unor gradinite de copii, arendate (in conformitate cu
prevederile Hotararii de Guvern nr. 545 din 07.10.1996 ,,Cu privire la folosirea
cladirilor institutiilor prescolare dupa destinatie”, deciziei Consiliului municipal
Chisinau nr. 11/1 din 26.06.2008 s-a impus necesitatea de a examina problema ce
tine de retrocedarea sediilor unor gradinite de copii, arendate total sau partial, Tn
anii 1990. Urmare a scaderii contingentul de copii 1n gradinite au fost reorganizate
95 de edificii ale gradinitelor de copii. Din ele 23 au fost transmise pentru utilizare
in alte scopuri;8 au fost reorganizate in institutii pentru copii, 2 au fost lichidate, 2
au fost transmise pentru utilizare in alte scopuri prin Hotarirea Guvernului
Republicii Moldova, 58 au fost reprofilate in institutii de invatamint. In 2011 a
fost reziliat contractul de arenda cu Liceul privat de Stiinte si Tehnologii Moderne

25



amplasat in gradinita nr. 127, reintoarse gradinitele de copii nr. 16, 79, 176
(comuna Bacioi), 186).

- cresterea morbiditatii generale a copiilor si adolescentilor (in structura
morbiditatii, pe primele locuri s-au plasat maladiile virotice acute ale sistemului
respirator, patologiile sistemului nervos si ale organelor de vaz);

- violenta scolara (in legatura cu instabilitatea social-economica, scaderea
nivelului de trai parintii sint nevoiti si plece peste hotare. In consecintid minorii
ramasi fara supraveghere se implica in diverse activitati antisociale. Este alarmanta
tendinta de crestere a numadrului minorilor care devin victime ale abuzului sau
neglijarii din partea parintilor, adultilor, ajungand la disperare);

- acumularile 1ilicite de bani (la semnalarea cazurilor de ignorare ale
prevederilor actelor normative privind interzicerea acumuldrilor ilicite de bani:
implicarea cadrelor didactice in activitatea AOP, intimidarea si constringerea
parintilor care nu au posibilitatea sau nu doresc sa adere la AOP, impunerea unor
servicii educationale extracurriculare etc., DGETS s-a autosesizat si a luat atitudine
in conformitate cu cadrul legal);

- ineficienta relatiilor interpersonale ,,manager cadrul didactic, ,,manager-
parinte”, ,,educator-copil-parinte” (problemele care au generat situatiile de conflict
sint multiple si pentru identificarea solutiile adecvate au fost convocate sedinte,
organizate seminare, treninguri, mese rotunde cu participarea managerilor scolari,
cadrelor didactice, liderilor sindicali, psihologilor, etc.).

V. Solicitari/ propuneri

In scopul optimizirii conditiilor de functionalitate a demersului educational,
DGETS intervine cu urmatoarele propuneri:

Nr. | Domeniul de | Probleme Propuneri de

d/o | activitate solutionare

1. | Resurse umane | Fluctuatia cadrelor didactice | Motivarea tinerilor
si abandonarea specialisti prin majorarea
invatamintului salariilor, acordarea

indemnizatiilor, asigurarea
cu spatiu locativ

2. | Managementul | Ineficienta relatiilor Eficientizarea metodelor de
educational interpersonale: ,,manager- | examinare $i aplanare a
profesor”, ,,manager- situatiilor de conflict
parinte” si colectarile ilicite
de bani
3. Scolarizarea Fluctuatia copiilor, inclusiv a| Modificarea deciziei
elevilor celor plecati peste hotarele | Consiliului municipal
republicii Chisindu nr. 94/4 din 26

Calitatea recensamantului tunie 1997 ,,Cu privire la
minorilor cu varste intre 0-16| scolarizarea minorilor de
ani pana la varsta de 16 ani” §i
a desemna responsabili de
efectuarea recensamantului
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minorilor, conform Hotaririi
Guvernului Republicii
Moldova nr. 434 din 23
1alie 1996, ,,Pentru
aprobarea Instructiunii cu
privire la evidenta copiilor
si adolescentilor cu virste
intre 5 i 16 ani”

Activitatea de

Lipsa unei baze de date

parteneriat informationale a
potentialilor parteneri
Subfinantarea Majorarea alocatiilor
invatamintului financiare
Gradul scazut de participare
a institutiilor de invatamint | Realizarea si valorificarea
in activitatile de parteneriat | parteneriatelor de anvergura
pe termen lung cu taberele
scolare si complexele
turistice din tard si peste
hotare
Alimentatia Starea utilajului tehnologic | Renovarea utilajului
elevilor s1 frigorific, care permanent | tehnologic si frigorific
iese din functiune din cauza
uzurii
Asigurarea cantinelor Majorarea salariilor
scolare cu cadre calificate si | angajatilor blocurilor
cadre tehnice alimentare
Asigurarea Sint sporadice resursele Repartizarea sursele
didactica financiare pentru asigurarea | financiare bugetare pentru

colectiilor de carte conform
cerintelor curriculare

Lipsa calculatoarelor,
copiatoarelor 1n bibliotecile
scolare

Lipsa specialistilor calificati
(circa 42% din cei angajati
nu sint bibliotecari de
specialitate)

dezvoltarea colectiilor de
carte la toate treptele de
scolaritate, conform
normelor stabilite de
IFLA/UNESCO pentru
bibliotecile scolare

Dotarea bibliotecilor scolare
cu tehnologii informationale
(computere, xerox, fax),
mobilier adecvat,
procurarea unui SOFT,
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programelor computerizate
de instruire si
implementarea lor

7. | Implementarea

Asigurarea institutiilor cu

internet

Dotarea institutiilor de

tehnologiilor tehnica de calcul invatamint cu calculatoare
informationale si componentele aferente
si de Asigurarea unei conexiuni | (soft-uri educationale,
comunicatie calitative la serviciile echipamente multimedia

etc.

Activitatea DGETS 1n anul de studii 2012-2013 va avea drept obiectiv major:

Dezvoltarea invatamintului intru asigurare educatiei de calitate la toate
treptele de scolaritate.

Obiective de referinta:

- sporirea calitatii serviciilor educationale prin accentuarea principiului
formativ - competitional in corelare cu principiul academic;

- eficientizarea procesului de formare continud a corpului didactic si
managerial orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale solicitate de piata
fortei de munca;

- restructurarea managementului educational in contextul TIC si a asigurarii
legalitatii si transparentei in activitatea decizionald;

- realizarea politicilor educationale de stat: sincronizarea invatamintului
national cu cel european;

- asigurarea unei dezvoltari durabile a sistemului de invatamant;

- asigurarea accesului la o educatie de calitate pentru toti copiii la toate
treptele de scolaritate;

- implementarea curriculumului national bazat pe competente;

- conceptualizarea educatiei incluzive si a alternativelor educationale;

- focusarea pe individualizarea educatiei copiilor cu CES;

- dezvoltarea retelei informational-comunicationald sistemicd, implementarea
soft-urilor educationale in procesul de invatamint municipal;

- asigurarea managementului protectiei sociale a copiilor;

- functionalitatea institutiilor de nvatamint prin armonizarea intereselor
tuturor factorilor implicati in functionalitatea sistemului educational municipal;

- dezvoltarea sistemului de formarea continua a cadrelor didactice si a celor cu
functie de conducere;

- elaborarea programelor educationale in scopul prevenirii si reducerii
fenomenelor antisociale;

- descentralizarea financiara a invatamintului preuniversitar;

- dezvoltarea infrastructurii scolare si a bazei didactico-materiale.

T.Botnaru, 2011630
E. Russu
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